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MISION

La Mision de la Universidad Santo Tomds, inspirada
en el pensamiento humanista y cristiano de Santo
Tomés de Aquino, consiste en promover la formacion
integral de las personas en el campo de la educacion
superior, mediante acciones y procesos de ensefianza,
aprendizaje, investigacion y proyeccion social, para
que respondan de manera ética, creativa y critica a las
exigencias de la vida humana y estén en condiciones
de aportar soluciones a las problematicas y necesidades
de la sociedad.
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VISION

En 2028 la Universidad Santo Tomds de Colombia es
referente internacional de excelente calidad educativa
multicampus, por la articulacion eficaz y sistémica de
sus funciones sustantivas, y es dinamizadora de la
promocién humana y la transformacion social
responsable, en un ambiente sustentable, de justicia
y paz, en procura del bien comdn.




% SANTO TOMAS

PRESENTACION RECTOR GENERAL
Fray José Gabriel Mesa Angulo, O. P. 01

1. LiNEA DEACCION 1 GOBIERNO CONSOLIDADO Y ESTABLECIDO

1.1, Modelo institucional de gobierno multicampus 21
1.1.1. Incidencias y efectos de las disposiciones del Estatuto Orgénico 22
1.1.2. Proyecto Eficacia y Eficiencia Académica y Administrativa, para la Sede Principal:

una gestion en correspondencia con los desafios y proyectos institucionales 23

1.2. Definicién de lineamientos y reglamentos que impactan la efectividad multicampus __ 26

1.2.1. Actualizacion del Proyecto Educativo Institucional (PEI) 28
1.2.2. Codigo de Buen Gobierno 29
1.2.3. Canales institucionales de comunicacion interna de consulta y divulgacion de

la informacion 29
1.2.4. Politica de Comunicaciones, Manual de Imagen Institucional y Protocolo de

Manejo de Crisis 29
1.2.5. Modelo de Proyeccion Social de la USTA 30
1.2.6. Construccion de La Politica de Educacion Inclusiva 30
1.3.  Fortalecimiento del relacionamiento estratégico de la USTA con el sector externo ____ 31
1.4, Consolidacion de la Regionalizacion de la Universidad Santo Tomas 39

1.5, Potencializar la Gestién de la Internacionalizacion de la Universidad Santo Tomas ___ 42
1.6.  LaUniversidad Santo Tomds como Lugar De Evangelizacion y Mision Apostdlica 42
1.6.1. Revision periddica del Plan de Evangelizacion Permanente, con el fin de establecer

su pertinencia en la comunidad universitaria 43
1.6.2. Inclusion de un titulo en el PEI, el cual aborde lo concerniente a la evangelizacion y
mision apostdlica de la Universidad 43

Tabla de .
Contenido

1.6.3. Fortalecimiento y desarrollo de la dimension cristiana, como criterio contextual para
la estructura y la implementacion del curriculo de la Universidad, sin que esto
desconozca la libertad de culto de los estudiantes y docentes 43
1.6.4. Estrategias que promuevan la participacion en las actividadespropuestas por el
Plan Nacional de Evangelizacion y Cultura, disefiadas e implementadas a nivel

multicampus 44
1.6.5. Acciones de pastoral concretas, ofrecidas a la comunidad universitaria en los

diferentes contextos, fortalecidas, visibles y divulgadas 44
1.6.6. Aprovechamiento de los campus virtuales y redes sociales para la evangelizacion

de toda la comunidad universitaria 45
1.6.7. Realizacion de una accion significativa multicampus, como expresion de la identidad

cristiana 45
1.6.8. Indicadores de evangelizacion en la USTA 47

Indicadores de avance Linea 1 48

2. LINEA DE ACCION 2. COMPROMISO CON EL PROYECTO EDUCATIVO:
DOCENTES CO-CONSTRUCTORES DE UNIVERSIDAD PAIS

2.1, Consolidar el proyecto de formacién integral multicampus para docentes

Tomasinos 50
2.1.1. Seminario Nacional Permanente PEI y MEP 50
2.1.2. Cualificacion Docente 50

2.1.3. Produccion académica docente mediada por las Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones, Tecnologfas del Aprendizaje y el Conocimiento y Tecnologias del

Empoderamiento y la Participacion 51
2.1.4. Lineamientos nacionales de nomina docente 52
2.1.5. Laboratorio de innovacion pedagégica USTALAB |+ 53
2.2.  Implementar la actualizacion del Estatuto Docente 53
2.3. Gestion docente en correspondencia con los desafios y proyectos de la institucion ___ 53
2.4.  Metaevaluacion Docente Multicampus 64
2.5.  Fortalecer el bienestar de los docentes tomasinos 64

Indicador de avance Linea 2 66




Tabla de .
Contenido

SUNIVERSIDAD

ANTO TOMAS

3.1

3.2.

322

323.

34

3.5

3.6.
3.7.

371
372

LINEA DE ACCION 3. PROYECCION SOCIAL E INVESTIGACION
PERTINENTE

Consolidar el actuar de la Universidad Santo Tomés con el sector externo acorde con

las necesidades del pais 70
Potenciar el desarrollo institucional a través del servicio de asesorias y consultorias,
emprendimiento y educacion continua 76

. Potencializacion del desarrollo Institucional a través del servicio de asesorias y

consultorias 76
Potencializacion del desarrollo institucional a través del servicio de emprendimiento _ 78
Potencializacion del desarrollo institucional a través del servicio de educacion continua 82
Consolidar la produccion cientifica con visibilidad e impacto internacional en el marco

de las buenas practicas cientificas 85
Desarrollar el modelo de gestion de la investigacion e innovacion, transferencia del
conocimiento y el patrimonio intelectual de la USTA 87
Formar en capacidades en ciencia, tecnologia e innovacion para la investigacion
pertinente 90
Desarrollar la formacion 8 / 80: Educacion para toda la vida 91
Principales estadisticas e indicadores de las Funciones Sustantivas de Investigacion

e Innovacion y Proyeccion Social y Extension Universitaria 93
Estadisticas e indicadores de investigacion e innovacion 93
Estadisticas e indicadores de proyeccion social y extension universitaria 96
Indicadores de avance Linea 3 99

LINEA DE ACCION 4. FORTALECIMIENTO DE LAS REGIONES
DESDE UNA OFERTA ACADEMICA DE ALTA CALIDAD MULTICAMPUS

Sistema Institucional de la evaluacion de los Aprendizajes 102
Sistema Académico Integrado Multicampus USTA — “unidad en la diversidad” 107
Ampliacion de las fronteras académicas OFERTA ACADEMICA ESTRATEGICA 108
Reestructuracion de la oferta académica de programas de posgrados 111
Fortalecimiento de la internacionalizacion 112
Informacion estadistica oferta académica 13
Internacionalizacion y movilidades 117
Convenios 121
Indicadores de avance Linea 4 124

LINEA DE ACCION 5. PERSONAS QUE TRANSFORMAN SOCIEDAD

Cumplimiento de metas, indice de absorcién y aumento de inscripciones de estudiantes

pregrado y posgrado en la USTA 126
Cumplimiento de metas en estudiantes Neos 127
. Cumplimiento de metas en estudiantes Antiguos 132
Poblacion estudiantil 135
Participacion de estudiantes en actividades de promocion y bienestar institucional __ 154
Apoyos financieros 158
Indicadores de avance Linea 5 160

LINEA DE ACCION 6. CAPACIDAD Y GESTION INSTITUCIONAL
QUE LOGRAN LA EFECTIVIDAD MULTICAMPUS

Consolidar la cultura del aseguramiento de la calidad universitaria 162
. Proceso de renovacion de la Acreditacion Institucional Multicampus 2019 - 2021 __ 162
. Sistema Integrado de Gestion 165
. Mantenimiento del Sistema de Gestién de Calidad 167
. Modelo de Gestion Institucional 168
Responder a los retos de sostenibilidad ambiental en la USTA 169
Fomentar una cultura analitica para soportar la toma de decisiones informadas ____ 177

Impacto de la Gestion Rectoral, a través de la Secretaria General 179



UNIVERSIDAD

€

ANTO TOMAS

Suscripcion de contratos en el marco de la gestion administrativa 182
Administracion de la infragstructura fisica, tecnoldgica, de los recursos para el
aprendizaje, la investigacion y de la sostenibilidad ambiental en la USTA 183
6.6.1 Capacidad y gestion institucional en la infraestructura fisica 183
Avance proyectos de desarrollo fisico USTA 184
Avance proyecto de desarrollo nueva sede Medellin 187
Principales indicadores asociados a la infraestructura fisica 193
Capacidad y gestion institucional en la infraestructura tecnoldgica 197
Principales indicadores asociados a la infragstructura tecnolégica 200
Adquisidores y Suministros 201
Gestion del Centro de Recursos para el Aprendizaje y la Investigacion (CRAI) 202
. Transformacion digital y la consolidacion de la culturade gestion documental 207
Consolidar los planes de evaluacion, formacion y perfeccionamiento administrativo __ 210
Capacidad y Gestion Administrativa con Bienestar 216
Asegurar la sostenibilidad y crecimiento financiero de la USTA 220
. Estudiantes con apoyos Financieros 220
Fortalecer las dreas de comunicaciones para lograr una mayor efectividad
institucional 226
6.10.1. Registro de marca institucional 226

6.10.2. Software para la administracion de solicitudes a los Departamentos de

Comunicaciones de la USTA 221

6.10.3. Landing Page institucional implementado que muestre a la Universidad Santo

Tomés multicampus en la web 227

6.10.4. Estrategias de vinculacion con medios masivos de comunicacion para generar

Tabla de

Contenido
graficas

posicionamiento de la imagen de la Universidad, implementadas en la Sede

Principal, seccionales y sedes 228
6.10.5. Métricas Comunicacién Interna Universidad Santo Tomés, Sede Principal 230
6.10.6. Métricas Santoto en los medios, Sede Principal 232
Indicadores de avance Linea 6 236

BALANCE GENERAL DEL PLAN GENERAL MULTICAMPUS
2020-2024
Indicador de avance del Plan General De Desarrollo 2020-2024 238

PRINCIPALES TEMAS PARA LOS SIGUIENTES DOS ANOS

La Santo Tomds, una Universidad Pais 240
Aumento en la participacion y crecimiento en nimero de estudiantes 240
La renovacion curricular 240
Campus Virtual USTA Multicampus 241
Consolidacion de la Unidad de Negocios 241
Acreditacion completa de los programas académicos acreditables y Acreditacion

Internacional de programas 241
Superacion de la desercion: La permanencia y graduacion oportuna 242
Consolidar la cultura de sostenibilidad 243
Didlogos de futuro y formacion para el trabajo 243

Una gestion administrativa y financiera en coherencia con 10s nuevos retos 244



€

Tabla de .
Contenido

UNIVERSIDAD

ANTO TOMAS

TABLAS

Tabla 1: Resumen total del valor total acumulado de descuentos y apoyos internos 19
Tabla 2: Tabla Avance y estado actual del proyecto E+E 24
Tabla 3: Documentos Institucionales Multicampus 27
Tabla 4: Convenios suscritos por la USTA 34
Tabla 5: Virtualizacion Espacios Académicos 51
Tabla 6: Participaciones de docentes 2019-1 a 2020-| 54
Tabla 7:Centros de Proyeccion Social CPS, Multicampus 71
Tabla 8: Eventos académicos o de educacion continua desarrollados 2019-I1 — 2021-| 83
Tabla 9: Ingresos por concepto de Educacion Continua por Sede Principal, Seccionales y Sedes __84
Tabla 10: Evolucion de los promedios en resultados de competencias Genéricas 104
Tabla 11: Proyeccion oferta académica estratégica Multicampus 108
Tabla 12:0ferta de programas académicos en creacion Sede Principal. 2021-| 109

Tabla 13: Oferta de programas académicos en creacion de las demas Sedes y Seccionales. 2021-1 110
Tabla 13: Oferta de programas académicos en creacion de las demés Sedes y Seccionales. 2021-1 111

Tabla 14: Variacion de la oferta de programas 2019-1 - 2021-| 114
Tabla 15: Oferta nuevos programas académicos para el periodo 2022-| 114
Tabla 16: Porcentaje de programas acreditables Multicampus 115
Tabla 17: Programas que inician proceso de acreditacion por Sedes y Seccionales 116
Tabla 18: Niimero de convenios nacionales e internacionales por Sede y Seccional 2021-1 ____ 121
Tabla 19: Continentes y paises firmantes de los convenios académicos 2021-| 123
Tabla 20: Evolucion de la cantidad de estudiantes con apoyos internos 158
Tabla 21: Evolucion de la cantidad de estudiantes con apoyos ICETEX 158
Tabla 22: Evolucion de la cantidad de estudiantes con apoyos externos 159
Tabla 23: Cantidad de aspirantes Jovenes a la U 2021-I1 159
Tabla 24: Los Niveles Estructurales segun los factores de acreditacion 168
Tabla 25: Posicién USTA en el Ul Green Metric World University Ranking 17
Tabla 26: Posicién USTA en el Ul Green Metric World University Ranking a nivel nacional e
internacional 172
Tabla 27: Proyectos Multicampus Gestion de la Secretaria General 179
Tabla 28: Diplomas firmados 2019-2 a septiembre 2021 por nivel de estudios 181
Tabla 29: Acuerdos, Resoluciones y Nombramientos firmados 2019-2 a septiembre 2021 181
Tabla 30: Contratos suscritos por la USTA 182
Tabla 31: Desarrollos Fisicos — Sede Principal 184
Tabla 32: Desarrollos Fisicos — Seccional Bucaramanga 186
Tabla 33: Desarrollos Fisicos — Seccional Tunja 186
Tabla 34: Desarrollos Fisicos — Sede Villavicencio 187
Tabla 35: Cantidad de espacios fisicos y metros cuadrados construidos multicampus 2021-I ___ 194

Tabla 36: Indice metros cuadrados construidos y descubiertos por poblacién multicampus 2021-1 194
Tabla 37: Comparacion de Estandares de M2 por estudiante segtin Categoria y Tipo de Espacio
Multicampus con relacion a estandares Nacionales 2021 195
Tabla 38: Actividades y apoyos tecnoldgicos frente a la pandemia por COVID-19 - 2020-2021 __198
Tabla 39: Proyectos desarrollados por los Departamentos de la Tecnologia de la Informacion y la

Comunicacion a nivel multicampus 199
Tabla 40: Historico equipos de computo y ayudas audiovisuales para el uso de estudiantes
Multicampus 2017-11 2 2021-I 200
Tabla 41: Historico computadores administrativos, cuentas de correo electronico y servidores
Multicampus 2017-1 a 2021-1 201
Tabla 42: Soporte Funcional Sistema de Gestion Documental Multicampus 209
Tabla 43: Mantenimiento Técnico Sistema de Gestion Documental Multicampus 209
Tabla 44: Ntmero de participaciones por Sede principal, Seccional y Sede 2019-1a 2021-1 ___ 217
Tabla 45: Participantes de la comunidad en el portafolio de servicios 2019-1 a 2021-1 220

Tabla 46: Evolucion de la cantidad de estudiantes con apoyos internos por sede y seccionales ___ 221
Tabla 47: Evolucion de la cantidad de estudiantes con apoyos externos por sede y seccionales __ 222
Tabla 48: Evolucion de la cantidad de estudiantes con apoyos ICETEX por sede y seccionales ___223
Tabla 49: Evolucion de estudiantes de pregrado en el programa Ser Pilo Paga y Generacién E

por Sede y Seccionales 224
Tabla 50: Publicaciones USTA 229




Tabla de .
Contenido

SUNIVERSIDAD

ANTO TOMAS

GRAFICAS

Gréfica 1: Beca Unica y Auxilios Multicampus 2020-11 2021-I 202111 16
Grafica 2: Valor Becas y Auxilios 2020-11 al 2021-1I 17
Grafica 3: Apoyos Internos 2020-11 A 2021-I1 18
Grafica 4: Evolucion histdrica 2018-1 — 2021-I de participaciones por perfil 47
Grafica 5: Participaciones 2021-1 por Sede Principal, Seccionales y Sedes 48
Gréfica 6: Variacion del total de docentes USTA 54
Grafica 7: Evolucion historica de los docentes por Sede y Seccional 55
Grafica 8: Evolucidn historica de los docentes de la Sede Principal (Presencial — Distancia) __ 56
Grafica 9: Evolucion histdrica porcentual de docentes por tipo de vinculacion a nivel
multicampus 57

Grafica 10: Evolucion histérica porcentual de docentes por tipo de vinculacion para la

Sede Principal Presencial y Distancia 57
Grafica 11: Evolucion comparativa de docentes por tipo de contratacion, Sede y Seccional

(2019-1y 2021-1) 58
Grafica 12: Evolucion comparativa de la composicion de docentes por tipo de vinculacion y

méximo nivel de formacion a nivel multicampus (2019-1'y 2021-I) 59
Grafica 13: Evolucion historica porcentual de los docentes por nivel méximo de escolaridad

a nivel multicampus 60
Grafica 14: Evolucion historica porcentual de los docentes de planta segin escalafén a

nivel multicampus 61
Grafica 15: Evolucion comparativa de los docentes seguin escalafon y tipo de vinculacion a

nivel multicampus (2019-1y 2021-I) 62

Grafica 16: Distribucion porcentual por escalafén a nivel Multicampus (2019-1y 2021-1) 62
Grafica 17: Distribucion porcentual de docentes segun duracion de contrato a nivel

multicampus 63
Grafica 18: Distribucion porcentual de docentes segun duracion de contrato en la Sede

Principal Presencial y Distancia 63
Grafica 19: Porcentaje de participacion Docente en actividades de Bienestar Institucional por

Sedes y Seccionales Fuente 64
Grafica 20: Numero de participantes Docentes en actividades de Bienestar Institucional 65
Grafica 21: Convenios suscritos de Proyeccion Social y Extension Universitaria a Nivel

Multicampus 70
Grafica 22: Numero de Proyectos y beneficiarios estrategia de Desarrollo Comunitarios 72
Grafica 23: Evolucion Asesorias y Consultorfas 2019-11 — 20211 76
Grafica 24: Productividad investigativa en Scopus, wos y Scielo 2016-2020 85
Grafica 25: Participacion en redes académicas internas (2020) 87
Grafica 26: Numero de redes externas de investigacion nacionales e internacionales a las

que pertenecen los grupos de investigacion 87
Grafica 27: Participacion de estudiantes en actividades académicas de investigacion por Sede

Principal, Seccionales y Sedes 89
Grafica 28: Total de grupos de Investigacion Multicampus, reconocidos y categorizados

segun Minciencias 93
Grafica 29: Categorizacion de investigadores seguin Minciencias 94
Grafica 30: Produccion investigativa segln categorias Minciencias 94
Grafica 31: Numero de docentes investigadores con formacién en CTl con apoyo institucional 95
Grafica 32: Lineas de investigacion y articulacion con los campos de accion 95
Grafica 33: Proyectos Multicampus de Proyeccion Social por ciclo vital o rango 96
Grafica 34: Distribucion porcentual de proyectos de proyeccion Social por ciclo vital 0

rango 20211 96
Grafica 35: Proyectos por linea estratégica de Proyeccion Social 97
Grafica 36: Proyectos por linea estratégica en Sede Principal, Seccionales y Sedes 97
Grafica 37: Practicas y pasantias multicampus, por naturaleza econémica de la organizacion __98
Grafica 38: Précticas y pasantias multicampus, por ambito de la organizacion 98
Grafica 39: Précticas y pasantias 2021 |, por Sede Principal, Seccionales y Sedes 99
Grafica 40: Evolucion de los resultados por sedes y seccionales en resultados de

competencias genéricas 105
Grafica 41: Promedios en competencias genéricas por Sede Principal, Seccional y Sede

(2016-2020) 105
Gréfica 42: Movilidad estudiantil internacional entrante 2019-1 a 2021-| 118
Gréfica 43: Movilidad estudiantil internacional saliente 2019-1a 2021-| 118
Gréfica 44: Movilidad docente internacional entrante 2019-1a 2021-I 119
Gréfica 45: Movilidad docente internacional salientes 2019-1a 2021-| 120



€

Tabla de

Contenido
graficas

UNIVERSIDAD

ANTO TOMAS

Grafica 46: Movilidad administrativa internacional saliente 2019-1 a 20211 120
Grafica 47: Tipo de Convenios Internacional suscritos para el 2021-| 122
Grafica 48: Porcentaje de cumplimiento de Metas Neos en Pregrado 127
Grafica 49: Porcentaje de cumplimiento de Metas Neos en Posgrado 128
Grafica 50: Porcentaje de cumplimiento de Metas Neos Total 129
Grafica 51: Variacion de Inscritos, Admitidos, y Matriculados Primer Curso a nivel Multicampus 130
Gréfica 52: Porcentaje de cumplimiento de Metas Antiguos en Pregrado 132
Grafica 53: Porcentaje de cumplimiento de Metas Antiguos en Posgrado 133
Grafica 54: Porcentaje de cumplimiento de Metas Antiguos total 134

Grafica 55: Evolucion de inscritos, admitidos y matriculados primer curso a nivel multicampus __136
(Grafica 56: Evolucion de inscritos, admitidos y matriculados primer curso Sede Principal

Presencial 137
Grafica 57: Evolucion de inscritos, admitidos y matriculados primer curso sede principal distancia 138
(Grafica 58: Evolucion histdrica de estudiantes neos matriculados primer curso Sede Principal

Presencial y Distancia 139
Gréfica 59: Evolucion historica de estudiantes neos matriculados primer curso a nivel multicampus 140
(Grafica 60: Evolucidn histérica de matriculados a nivel multicampus 141
Grafica 61: Evolucion histérica de matriculados en la Sede Principal 142
(Grafica 62: Evolucion histérica de matriculados de pregrado a nivel multicampus 143
(Grafica 63: Evolucion histérica de matriculados de pregrado en la Sede Principal 144
(Grafica 64: Evolucion historica de matriculados en posgrado 145
Grafica 65: Evolucion histérica de matriculados en posgrado Sede Principal 146
(Grafica 66: Evolucion histdrica de matriculados de posgrados por nivel de formacion a nivel

multicampus, 147
Grafica 67: Evolucion histérica de matriculados de posgrados por nivel de formacién en la Sede

Principal 148
Grafica 68: Evolucion histérica de matriculados de posgrados por nivel de formacion en la

Sede Principal 149
Grafica 69: Evolucidn histérica de estudiantes matriculados por pregrado y posgrado 149
(Grafica 70: Evolucion histérica de estudiantes matriculados por pregrado y posgrado Sede

Principal 150
Grafica 71: Evolucion histérica de estudiantes matriculados por pregrado y posgrado Sede

Principal 151
Grafica 72: Total de graduados por nivel de formacién 152
Grafica 73: Total de graduados pregrado, posgrado y tecnologia 153
(Grafica 74: Participacion de estudiantes en actividades por drea de bienestar Multicampus 154
Grafica 75: Participacion de estudiantes en actividades por drea de bienestar Sede Principal -

Presencial 155
(Grafica 76: Participacion de estudiantes en actividades por drea de bienestar Sede Principal -

Distancia 156
Grafica 77: Participacion de estudiantes en actividades de evangelizacion y cultura por seccional

y sede 157
Grafica 78: Comportamiento de las emisiones generadas (tC02e) 2019 170
Grafica 79: Consumo de agua en m3 Multicampus 2018 a 2020 173
(Grafica 80: Consumo de energia eléctrica Multicampus 2017 a 2020 175
Grafica 81: Consumo de papel Multicampus 2016 a 2020 176
Grafica 82: Evolucion Material Bibliografico USTA 2015-1a 2021-| 203
(Grafica 83: Evolucion Material Audiovisual y trabajos de Grado USTA 2015-1a 20211 204
Grafica 84: Circulacion y Préstamo USTA 2015-1a 20211 205
Grafica 85: Evolucion del nimero de usuarios que visitan las instalaciones CRAI USTA 2015-1 a

2020-1 206
(Grafica 86: Evolucion del nimero de consultas y accesos a los Recursos Electronicos y al

Repositorio Institucional USTA 2017-1 a 2021-I 207
(Grafica 87: Percepcion general de los factores de riesgo psicosocial en la USTA - Bogota 208

(Grafica 88: Evolucion histérica de la planta administrativa por Sede, Seccional 2019-1a2021-1 215
Grafica 89: Evolucion histérica de la planta administrativa por cargo a nivel Multicampus 2019-1

220211 216
Grafica 90: Distribucion porcentual de participantes por Sedes y Seccionales 2021-| 218
Grafica 91: Namero de beneficiarios por tipo de participacion por Sede principal, Seccional y

Sede 2019-1a 20211 219
(Grafica 92: Métricas de visitas portal web Enero - Mayo 2021 230
Grafica 93: Métricas de Redes Sociales: Audiencia e interacciones Enero - Mayo 2021 231
Grafica 94: Métricas de Redes Sociales: Visitas totales, Enero - Mayo 2021 231
Grafica 95: Reporte comunicaciones HubSpot Abril - Mayo 2021 232

(Grafica 96: Reporte Caracol Radio - Nota Comercial 19 de Abril de 2021 233






PRESENTACION

La educacion universitaria es una inmensa responsabilidad
y un reto altamente desafiante. En ella se conjugan las
expectativas de formacion de los estudiantes y 10s aspirantes;
también las de todos los demas actores que componen la
comunidad educativa, especialmente los docentes. Es
ciertamente un “pequefio universo” en el cual se suman
ilusiones, suefios, proyectos y demas acciones, de cara a
las necesidades que plantea el desarrollo, el crecimiento y
la proyeccion de una region y por ende de un pais. La
universidad es vida humanay sociedad, es mision y vision;
la universidad acontece y se desarrolla en cada momento en
sus funciones sustantivas de ensefianza-aprendizaje, de
investigacion y de proyeccion social.

A su base estd la tradicion, la historia y el estado de maduracion
de cada universidad, siendo todas muy diversas; una historia
plasmada en sus planes de estudio, la consolidacion de una
planta docente, |a orientacion y direccion académica, todo
ello soportado por una gestion administrativa que viabiliza
cada ejercicio, como parte de dichas funciones universitarias.
Para el caso de la Santo Tomds, tradicion e historia se
constituyen ademds en carisma e identidad, en sello de marca
y en referente para dar pasos hacia el futuro. No es posible
pensar el futuro del primer claustro universitario de Colombia
sino en el contexto de Ia historia del pais en el que ha estado
inmersa por casi cuatro siglos y medio y, por supuesto, en
el contexto de la historia misma de la universidad, que ha
pasado por etapas realmente diversas y complejas.

No obstante, aparte del simple hecho de saber conjugar todas
estas variables en una danza sincronizada, que ya de por si
son un reto en la gobernanza y la gestion universitaria,
aparecen las otras funciones sustantivas, desde las cuales
se logra entender como una formacion de calidad, obligatoria-
mente pasa de manera integral por |a articulacion de los
procesos de docencia, investigacion e innovacion y proyeccion
social y extension universitaria; si las funciones no estan
articuladas entre si, seran menos visibles y menos eficientes
a la hora de acufiar sus logros.
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Sin embargo, para la Universidad Santo Tomds la
responsabilidad y el reto por la educacion son algo
dindmico, que debe acontecer de manera constante. Por
ello alo largo del segundo semestre del 2019 planeamos
la formulacion de un nuevo Plan General de Desarrollo
-PGD- 2020-2024 ¢l cual, aparte de garantizar un avance
y crecimiento sostenido de la USTA en aquellas cosas
inherentes a su funcion y operacion normal, hizo posible
que nos concentramos en temas claves y estratégicos
que no solo nos permitieran mantenernos, si no por el
contrario proyectarnos para hacer de la Santo Tomés una
institucion puesta a la vanguardia e innovadora en
educacion e investigacion. Esto implicaria dar continuidad
a procesos, rectificar algunas decisiones y proyectar lo
nuevo.

Estas reflexiones, que quedaron plasmadas en cada una
de las Estrategias y Metas de las Lineas de Accion del
PGD, nos pusieron en curso de entender y asumir varios
temas claves. Uno de ellos, el de ser conscientes de que
as profesiones del futuro estan por inventarse, asi como
otro tipo de modelos de formacion, quizds menos
convencionales que los existentes; por lo que el desarrollo
curricular, la innovacion educativa y pedagdgica son temas
que hemos afrontado de manera decidida y sobre los
cuales avanzamos de manera rapida y contundente, tal
como se podrd ahondar en el presente informe.

Otro tema estratégico recae en la reflexion de la importancia
en la formacion y desarrollo de competencias en
inteligencia artificial, ciencias de la computacion, analitica
y automatizacion, como se plantean en este momento a



nivel global; estas realidades haran parte inevitable del futuro
inmediato y se constituyen en temas que deben ser abordados
de manera integral en la formacion de los tomasinos, desde
una perspectiva ética y moral al servicio de la comunidad y
del pais. Ante ello desarrollamos un cuidadoso estudio por
medio de una consultoria externa de primera linea, y avanzamos
en propuestas concretas y proyectos posibles, que ya tenemos
claramente descritos, 1as cuales en el corto plazo se veran
plasmadas en estrategias integradas a las tres funciones
sustantivas, con proyecciones de crecimiento, desarrollo e
innovacion educativa y de servicios proyectadas al mediano
y largo plazo.

La concepcion de la Santo Toméds en el presente Plan General
de Desarrollo, como “Una Universidad Pais, es otro de los
aspectos mas relevantes de la agenda de trabajo institucional.
Esta expresion tiene como fundamento dos ideas: la de
conectar de manera pertinente con el pais real, fortaleciendo
la presencia en las regiones, incluida la ciudad Capital del
pais como una de ellas, asi como el desarrollo de una
universidad verdaderamente multicampus, proyectada con
una imagen visible e integradora, tanto dentro como fuera
de Colombia. Bajo este sentido, la consolidacion de la
regionalizacion se asume desde estrategias concretas como
se podra ver en el desarrollo de este informe, en donde se
evidenciaran, aparte de un proceso curricular enfocado a las
regiones, trabajos concretos desde distintas reas.

Uno de estos es el trabajo directo con la Division de Educacion
Abierta y a Distancia DUAD, por medio de la actualizacion y
renovacion de los actuales Centros de Atencion Universitaria
CAU, y la proyeccion de nuevos Centros estratégicamente
localizados, entendidos éstos como una de las primeras
lineas de contacto de la USTA con la poblacion en regiones
del pais, especialmente tocadas por factores de marginacion.
En esta linea también surge 1a propuesta del estudio de una
nueva sede en el caribe colombiano, region que reclama
una ampliacion de la cobertura de educacion de calidad.

Este trabajo por la regionalizacion también se hace evidente
en estrategias de proyeccion social, investigacion e innovacion,
en donde el trabajo con entidades, gobiernos, organizaciones,
comunidades y grupos poblacionales, cobran relevancia.
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En adicion a esto los procesos de evangelizacion y cultura,
en el marco de la misionalidad misma de la Universidad
Santo Tomas, se convierten en estrategias especificas de
presencia de la Santoto, en pro de ser efectivamente una
Universidad Pais.

Un tema central inesperado y de altisima complejidad, que
inevitablemente tuvo que ser asumido en este primer bienio
de gobierno de la USTA, fue la pandemia de la COVID-19,
la cual permitio ver, como se diria en lenguaje coloquial,
“de qué estabamos hechos”.

Con apenas 7 meses como Rector General, me enfrenté
ante algo que, si bien no estaba en la agenda de nadie, si
fue el protagonista de muchas decisiones que tuvimos que
ir tomando desde marzo del 2020 hasta la fecha.

Una de las reflexiones mas interesantes, luego de estos
18 meses de curso de la pandemia en Colombia, es la
efectividad de nuestra planeacion, basada en una metodologia
estratégica, en la cual, sin tener que renunciar a nuestros
grandes objetivos y vision institucional, fuimos ajustando
el curso para continuar en hacia las metas trazadas. Esta
realidad nos obligd a adelantar muchos proyectos, y aplazar
pOr unos meses otros y a repensar la conveniencia de
algunos que venian siendo propuestos, segun las prioridades
que la realidad nos fue marcando.

En este sentido uno de los mas grandes e importantes
avances que se lograron en todas las sedes y seccionales
fueron las tecnologias de la informacion y la comunicacion,
que han llevado hoy dia a la Santo Tomas a ser quizas una
de las instituciones en Colombia con mejor servicio en
este campo, en bien de los estudiantes. Gracias a 10s
sistemas solidos, pudieron ser montadas nuevas tecnologias
que desde un inicio garantizaron la continuidad de los
procesos académicos de manera ininterrumpida. Logramos
entrar rapido con plataformas activadas y puestas al servicio
de la comunidad estudiantil, que nos permitieron no parar
y ademds cerrar semestres dentro de los plazos establecidos.
A la par con esto, la pandemia adelant6 e impulso los
proyectos de innovacion educativa, oferta académica,



consolidacion de modalidades, que en ese momento habian
sido algo timidas. En el desarrollo del presente informe se
podran ahondar en estos y otros logros concretos conseguidos
gracias a la misma pandemia.

Mas alla de los aprendizajes y el despliegue que se logro
alrededor de la virtualidad, el trabajo asincronico y la posibilidad
de conectarnos para estudiar, aprender, desarrollar, investigar,
innovar, crear y trabajar de manera colaborativa y remota,
desde la USTA valoramos el contacto humano. No obstante,
también identificamos mucho mejor el enorme valor de la
educacion presencial, tomamos conciencia de que no todo
conocimiento y programa educativo es posible de ser
virtualizado y, asi, fuimos autocriticos y contundentes para
sobrellevar la virtualidad obligada, pero decididos en volver
a la presencialidad apenas esto fuera posible y seguro para
la comunidad, dando cumplimiento a aquello en o que
creemos firmemente.

Por ello el locus fisico es y sequird siendo el escenario idoneo
para que todo lo que alrededor de las relaciones humanas se
geste de la mejor manera. En este sentido la USTA a pesar de
la pandemia, y bajo una apuesta decidida por su mejoramiento
y crecimiento, aposto por la culminacion de varios proyectos
de infraestructura fisica que estaban pendientes de avance,
replanted la vocacion de otras construcciones que habian sido
propuestas y se dio a |a tarea de ponerlas en marcha.

Fue asi como se lanz0 a la iniciacion de nuevos proyectos
ambiciosos y retadores, por medio de los cuales avanza en la
consolidacion de la mas alta calidad posible, para la cual los
recursos e infraestructura son claves primordiales para el
éxito, al punto de que cinco macroproyectos de infraestructura
fisica quedaran précticamente concluidos al término del afio
2021. Esto dara entonces tiempo para avanzar en lo que queda
del presente cuatrienio con otros proyectos mas de desarrollo,
no solo de infraestructura, si no tecnoldgico.

'UNIVERSIDAD

ANTOTOMAS
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Con enorme agradecimiento y admiracion a mas de 28.000
estudiantes, a una comunidad de poco més de 2.300 docentes
de primera calidad, un excelente cuerpo directivo y
administrativo, asi como unos equipos de trabajo
comprometidos y entregados en cada una de las sedes y
seccionales, tanto en las areas académicas como admi-
nistrativas, presento a la comunidad tomasina un resumen
de los principales logros y retos vividos en este primer
bienio, al frente de la Rectoria General de la Universidad
Santo Tomds, y una mirada prospectiva, que nos ayude a
tener a todos, en la misma mira, donde estamos y para
donde vamos.

Fray José Gabriel Mesa Angulo, O.P.
Rector General
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440 ANOS

DE FUNDACION

La Universidad Santo Tomds es una institucion de educacion
superior, privada y catolica fundada en el afio 1580 bajo
bula y patrocinio del Papa Gregorio XIII, la primera fundada
en el Nuevo Reino de Granada, motivo por el cual tiene el
derecho de ser llamada el Primer Claustro Universitario de
Colombia; la tomistica, que fue restaurada en el afio 1965,
siempre ha estado dirigida por los frailes de la Orden de
Predicadores, quienes son sus legitimos fundadores. Es
de esta manera como en el afio 2020 se inicio con la
celebracion de los 440 afios de su fundacion, por medio
de distintos eventos, tanto locales como multicampus.

El pasado 13 de junio del afio 2020 los Departamentos de
Promocion y Bienestar Institucional en cada una de sus
sedes y seccionales, quienes asumieron la responsabilidad
de celebrar esta importante fecha para toda la comunidad
tomasina, en el marco de su campafia multicampus
#vivesantoto440, durante 16 horas seguidas conmemoraron
los 440 afios de la Universidad Santo Tomas. Para ello,
se programaron tres franjas con actividades cada hora:
eventos deportivos de 6:00 a.m. a 12:00 m.; eventos de
salud y desarrollo humano de 12:00 m. a 4:00 p.m.; la
eucaristia por el aniversario a las 4:40 p.m.; y finalmente
la franja cultural de 6:00 p.m. a 10:00 p.m., espacios que
propiciaron el encuentro, la fraternidad y el sentido de
pertenencia de la comunidad tomasina con su alma mater.
Mas de 400 tomasinos participaron activamente desde la
virtualidad en las actividades pensadas para su bienestar
y la union de la comunidad.

La connotacion de ser decana de universidades no es una
causa menor para la Santo Tomds. La formacion humanista
que reflejan los preceptos tomasinos, enorgullece a una
comunidad que le propone al pais el desarrollo social con
solidaridad. Los 440 afios coincidieron con el confinamiento
por Covid 19, sin embargo la Universidad Santo Tomas
fue ejemplo de resiliencia.

La celebracion propuesta en clave musical de perfeccion
al compds 4.4; lleno de Iudica los ambitos domésticos
de su comunidad. La nutrida agenda cultural propicio
una cierta actitud ludica que fortalecio el entendimiento
del proposito dominicano en la educacion, la formacion
de mujeres y hombres fraternales, conscientes de la
importancia del otro en sus vidas y de lo que significa
ser profesional en la nacion en construccion. Celebramos
440 arios de la Universidad Santo Tomas que son a la vez
los 440 afios de la educacion en Colombia.

|Iniversidad Sanfo Tomds
13 JUNIO 2020



LA SANTOTO TUNJA,

25 ANOS CON EDUCACION DE
CALIDAD

Para este 2021, 1a Universidad Santo Tomés Seccional
Tunja celebro sus 25 afios de presencia en el territorio
Boyacense y departamentos aledarios; para esto, se dispuso
de una agenda académica, cultural, deportiva y de
participacion de todos los sectores publicos y privados,
la cual incluyd no solo aspectos comunicacionales, sino
otros proyectos y logros especificos como:

- Evento de inauguracion de la agenda de los 25 afios
con la participacion de todos los sectores (5 de marzo).

- Exaltaciones recibidas: “Cruz de Oro Gustavo Rojas Pinilla”
de la Gobernacion de Boyaca, “Gonzalo Suérez Rendon”
de la Alcaldia Mayor de Tunja, Colegio de Boyacd, Colegio
Nueva Granada, Colegio el Rosario, Seccional Bucaramanga,
Sede Medellin.

- Peregrinacion a la Basilica Santuario Mariano Nacional
de Nuestra Sefiora del Rosario de Chiquinquird.

- Lanzamiento del video de los 25 afios:

- Impresion del calendario 25 afios para el 2021.

- Vallas publicitarias de los 25 afios.

https://www.youtube.com/watch?v=d6FsmB-uxGA&t=20s&ab_channel=SantotoTunja

- Lanzamiento de la Plataforma Santoto Service, como un
espacio en el cual se consolidara toda la oferta institucional
que contribuird a la diversificacion de ingreso: espacios
premium, Club Deportivo, estudios de mercado, Santoto
Store, laboratorios, SUMMA, preuniversitarios, asesorias
y consultorias.

https://servicios.ustatunja.edu.co

- Creacion de un micrositio en donde se consolidan
diferentes actividades de los 25 afios con la respectiva
agenda mensual: https://25-bodasdeplata.ustatunja.edu.co

- Modernizacion de espacios fisicos: salas de consejos,
remodelacion de oficinas.
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Cabe destacar que habrd otros eventos y acciones de
cierre de esta celebracion y se llevardn a cabo en la
Semana Tomasina 2021 (11 al 16 de octubre) y otros
de fin de afio; a saber:

- Inauguracion de la pila insigne y representativa de la
presencia de los dominicos en el pais.

- Lanzamiento del APP de la Santoto Tunja.
- Lanzamiento del libro premium de los 25 afios.
- Lanzamiento de la coleccion de Santoto Store.

- Creacion de la Sala de Sentidos como un espacio de
generacion de creatividad y trabajo colaborativo.

- Gondecoraciones especiales a todos 10s que hicieron
de la seccional la “Memorable e innovadora”.

- Carrera 5k 25 afios.



LA SANTOTO BUCARAMANGA

SE DISPONE A CELEBRAR SUS
50 ANOS

El 21 de diciembre de 1972, instado por la Alta Direccion
de la Universidad Santo Tomas, y con |a presencia de
autoridades eclesiasticas, dignatarios del sector pablico,
académicos y personalidades regionales, se suscribio
el Acta Fundacional de la UNIVERSIDAD SANTO TOMAS
SECCIONAL BUCARAMANGA. EI 7 de marzo de 1973
se iniciaron clases con los estudiantes matriculados
para los *tres™ primeros programas de pregrado: Derecho
y Ciencias Politicas, Economia y Administracion de
Empresas y Contaduria Publica, en el edificio de la
Carrera 18 N° 9-27 de Bucaramanga, donde funcion¢
el antiguo Colegio de Cristo Rey. Con la dedicacion de
estudiantes, docentes, administrativos, directivos y
aliados estratégicos de la Seccional, el crecimiento
académico durante estos afios ha sido evidente, toda
vez que hoy ofrece a la comunidad 17 programas de
pregrado y 39 de posgrado, con una poblacion estudiantil
activa de 6.298. La investigacion y la proyeccion social
han sido aspectos significativos de nuestra Seccional
Bucaramanga, logrando un impacto positivo en el
mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes del
departamento. Las intervenciones y los aportes al sector
empresarial de la region en aspectos ambientales, de
sostenibilidad y sustentabilidad, le han permitido un
destacado posicionamiento social. La infraestructura de
la SANTOTO Seccional Bucaramanga también ha estado
en constante crecimiento para responder a las necesidades
académicas. Por ello, su presencia con espacios fisicos
en diferentes municipios del drea metropolitana de
Bucaramanga se evidencia con la construccion del Campus
de Floridablanca, el Campus Deportivo en Piedecuesta,
El Campus de El “Limonal” en Piedecuesta, el Campus
Virtual, los espacios en la Zona Franca de Santander, y
la més reciente: la Clinica Odontoldgica més grande del
pais ubicada en el sexto piso del Centro Internacional de
Especialistas — CIE en el Hospital Internacional de
Colombia — HIC.
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Con motivo de la celebracion de sus 50 afios, la SANTOTO
Seccional Bucaramanga se prepara en la realizacion
actividades académicas, culturales, deportivas y sociales,
inaugurando la conmemoracion el 7 de octubre de 2022,
fecha en la que se celebra la Fiesta de Nuestra Sefiora del
Rosario, y clausurandola el dia 9 de marzo de 2023, fecha
en la que se celebra |a Fiesta Patronal de Santo Tomas.

La SANTOTO Seccional Bucaramanga es pionera en
Educacion Superior a nivel regional, y siempre ha
permanecido en constante crecimiento con pertinencia y
calidad. Por eso, y mil cosas mas, celebraremos el
aniversario con total orgullo Tomasino.
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EL EDIFICIO SOL DE AQUINO,

ILUMINA LOS LLANOS
COLOMBIANOS

El viernes 3 de septiembre de 2021, en el Campus de
Aguas Claras de la Universidad Santo Tomds, Sede
Villavicencio, se Ilevd a cabo la inauguracion del nuevo
Edificio Sol de Aquino, una moderna construccion que
se pone al servicio de la comunidad del Meta con amplios
espacios, equipos de Ultima tecnologia y el confort
necesario para un ejercicio de formacion pertinente en
relacion con los estandares de calidad que la region
merece.

Develacion - Estatua de Santo Domingo de Guzmén Develacion - Estatua de Santo Tomés de Aquino

La ceremonia inicio sobre las 4:00 de Ia tarde con la
develacion de dos estatuas, 1a primera: Santo Domingo
de Guzman, fundador de la comunidad de los Frailes
Dominicos, regentes de la Universidad. La segunda, de
Santo Tomas de Aquino, patrono de la Universidad.

Posteriormente se realizo un recorrido hasta el lobby del
nuevo edificio para hacer el corte de la cinta y la develacion
de la placa de inauguracion. Acto seguido, el recorrido se
realiz a través de algunos de los lugares mds representativos
del edificio como el Centro de Recursos para el Aprendizaje
y la Investigacion CRAV, tres pisos dispuestos con material
bibliografico, una sala de consulta de bases de datos como
apoyo a la investigacion y mobiliario para el estudio y 1a
contemplacion; las terrazas que permiten una visual de la
ciudad y de la llanura, los nuevos laboratorios - taller para
Arquitectura, Ia sala de exposiciones y por ultimo la
Palestra, el nuevo escenario para encuentros culturales y
académicos de la Universidad, ubicada en el octavo piso,
desde donde se observa el entorno natural, los amaneceres
y atardeceres de la Orinoquia colombiana.
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De izquierda a derecha: Fray Diego Orlando Serna Salazar, 0.P,, Arg. Inés Villalba de Linares, Fray José Gabriel Mesa Angulo, 0.P., Monsefior Oscar Urbina Ortega y Fray José

Antonio Balaguera Cepeda, O.P.

A la ceremonia asistieron personalidades de los
sectores eclesiasticos, de gobierno y militares de Ia
region, como Monsefior Oscar Urbina Ortega, Arzobispo
de la Arquididcesis de Villavicencio; el Gobernador
encargado, Dr. Fernando Rivera; la Dra. Ximena
Calderdn, Presidenta de la Asamblea del Departamento
del Meta; el Dr. Andrés Garcia Céspedes, Director de
Cormacarena; la Arquitecta Elizabeth Céspedes,
Presidenta de la Sociedad Colombiana de Arquitectos
Capitulo Meta y otras, que junto a decanos y estudiantes
de la institucion, engalanaron el encuentro, del que
fueron anfitriones los Frailes Dominicos de la Orden
de Predicadores en cabeza del Padre Diego Orlando
Serna Salazar, 0.P, Presidente del Consejo de Fundadores
de la Universidad y Prior Provincial de los Dominicos
en Golombia; el Padre José Gabriel Mesa Angulo, O.P,
Rector General de la Universidad y el Padre José
Antonio Balaguera Cepeda, O.P, Rector de la Universidad
Santo Tomds, Sede de Villavicencio.

Luego de la bendicion al edificio, los actos protocolarios y
la presentacion del edificio por parte del Padre Balaguera,
Rector de la Sede de Villavicencio, se lleve a cabo la
presentacion de un show artistico representativo de la
cultura llanera en el que, estudiantes y docentes de la
institucion, deleitaron a propios y visitantes.

Al finalizar, los directivos agradecieron al publico presente
la compafiia e invitaron a volver a la Universidad, para
disfrutar de los espacios en el marco de un ejercicio de
formacion tanto en los programas de pregrado como de
posgrado con que cuenta la institucion.



SEMANA

POR LA PAZ

La Universidad Santo Tomds, desde cada una de sus sedes
y seccionales, se vincula a la celebracion de la semana
por |a paz, realizada desde hace 34 afios en el pais, la
cual es liderada por diferentes organizaciones sociales
colombianas.

El objetivo de esta semana, de la cual la USTA realiza una
participacion activa, busca generar reflexiones sobre los
retos y desafios de la realidad nacional, a partir del estallido
social y otras situaciones pertinentes, con el fin de generar
discusiones productivas en el marco de la semana por la
paz, la cual permite la visualizacion del esfuerzo cotidiano
de miles de personas que trabajan en la construccion y
consolidacion de la paz de nuestro pais, asi como de
iniciativas que dignifiquen la vida.

En la agenda de la semana convocada para el 2021, desde
las distintas sedes y seccionales se participo en actividades
como una Velaton por la paz, el Conversatorio: Reflexiones
en torno a la politica de Paz en Colombia, el Foro: La Paz
es el Camino, la Presentacion del libro: Construccion del
proceso de Paz en Colombia, Eucaristias y diferentes
actividades culturales, deportivas y de salud, y que para
el caso de la Sede de Villavicencio se sumaron las
comunidades de algunos sectores vulnerables de la ciudad
y la region para vivir ésta, culminando con una Eucaristia
desde la Palestra del nuevo Edificio Sol de Aquino con la
compafiia de Monsefior Oscar Urbina Ortega, Arzobispo
de Villavicencio y una jornada cultural y deportiva con
docentes, estudiantes e invitados especiales.

SOLIDARIDAD

PARA EL FUTURO

Desde la Sede Medellin se realizo la celebracion de la
inauguracion del Programa Solidaridad para el Futuro,
mediante un evento realizado el 8 de octubre del 2020,
en la plazoleta principal de la Sede Robledo de la USTA
Medellin, donde, de la mano con Comfama, se realizd un
homenaje a los fallecidos a causa del COVID-19, reconociendo
el dolor que dejo su partida y solidarizandonos con su
familia, y en muestra de solidaridad se lanzo el programa.
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Se contd en dicha celebracion con la asistencia de invitados
especiales de entidades publicas y privadas, y apoyo en
divulgacion del programa por parte de aliados estratégicos.

La celebracion tuvo gran despliegue en medios de
comunicacion, tanto locales como nacionales, contando
con entrevistas previas al evento en canales de noticias
y entrevistas radiales. Durante el evento se contd con
cubrimiento de diversos canales de noticias.

El proyecto fue lanzado con el micrositio:

https://www.solidaridadparaelfuturo.com.co/

SANCTE THOMAE AQUINATIS

Cumpliendo con el objetivo de “Hacer visible lo invisible”,
el miércoles 14 de julio de 2021 en el marco de la campafa
#UniversoUSTA, los departamentos de Promocion y
Bienestar Institucional y Gestion del Talento Humano de
la Universidad Santo Tomds, se unieron para reconocer
y exaltar la importante labor de los colaboradores tomasinos
en la primera edicion de los Premios Sancte Thomae
Aquinatis.

A lo largo de la campafia, el Universo USTA se ha
caracterizado por mostrar los valores tomasinos que
enaltecen la labor de la Universidad Santo Tomds,
encontrando en la excelencia de la comunidad un aporte
para la construccion constante de nuestra Institucion.

Asi, el reconocimiento a la persistencia, 1a excelencia y
el aporte cotidiano de los colaboradores tomasinos en
los Premios Sancte Thomae Aquinatis, muestra el valor
del factor humano que constituye el bienestar para la
comunidad universitaria.

Este reconocimiento es una forma de expresar la importancia
de los colaboradores, que a diario aportan a la mision de
promover la formacion integral de las personas en el
campo de la educacion superior, asi como a formar
mejores sujetos para el pais.
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RECONOCIMIENTOS

La Noche de los Mejores:

La Universidad Santo Tomas fue reconocida en varias categorias por medio de 1as premiaciones otorgadas por el
Ministerio de Educacion Nacional de Colombia en “La Noche de los Mejores”.

Dentro de los reconocimientos recibidos para la version 2019 se destacan:

e La Orden a la Educacion Superior y a la Fe Pdblica “Luis Lopez de Mesa”, a la Maestria en Derecho Penal.
e La Orden a la Educacion Superior y a la Fe Pdblica “Luis Lopez de Mesa”, a la Maestria en Educacion.

Dentro de los reconocimientos recibidos para la version 2020 se destacan:

e Reconocimiento a la Universidad Santo Tomas, por ser una Institucion de Educacion Superior destacada por su
solidaridad, residencia e innovacion para liderar el Plan Padrino

e |a Orden a la Educacion Superiory a la Fe Pablica “Luis Lopez de Mesa”, al Programa de Negocios Internacionales.

e | a Orden a la Educacion Superior y a la Fe Publica “Luis Lopez de Mesa”, al Programa de Administracion de Empresas.

e | a Orden a la Educacion Superior y a la Fe Pablica “Luis Lopez de Mesa”, al Programa de Ingenieria Ambiental.

e | a Orden a la Educacion Superior y a la Fe Pablica “Luis Lopez de Mesa”, al Programa de Ingenieria Electronica.
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MEDALLA AL MERITO EDUCATIVO

y cultural Porfirio Barba Jacob

Conforme al decreto 2208 del 7 de noviembre de 2019, la
Alcaldia de Medellin ha condecorado a la Universidad Santo
Tomds, Sede Medellin con la medalla al mérito educativo
y cultural Porfirio Barba Jacob, por el aporte al proyecto
“alianzas con vos” que buscaba favorecer el mejoramiento
de la calidad educativa de los jovenes de la region. Gracias
a todos los que hicieron parte de este hermoso proyecto.

IMPOSICION DE LA ORDEN

DEL CONGRESO DE COLOMBIA

La Mesa Directiva del Senado de la Republica y el
Senador de la Repdblica Dr. Ivan Lednidas Vasquez,
el pasado 14 de noviembre de 2019, presidieron la
Imposicion de la Orden del Congreso de Colombia en
el grado de Comendador a la Universidad Santo Tomdas
sede Medellin. Un hecho que llena de orgullo y recono-
cimiento a toda la comunidad Tomasina.
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LA USTA ANTE LA PANDEMIA

- POR EL[covio-18

Y EL RETORNO A LA PRESENCIALIDAD

La pandemia ocasionada por la enfermedad coronavirus (COVID 19) provocada por el virus SARS-CoV-2, ha sido el
desafio mas grande que hemos enfrentado como humanidad en Ia historia reciente; actualmente, con el tiempo que ha
transcurrido desde su aparicion, ain no se puede dar con total certeza su costo en vidas. Lo tnico seguro es que las
medidas que fueron tomadas por |os paises y sus respectivas ciudades tras su aparicion y diseminacion, en pro de
preservar la vida, tales como el distanciamiento social, el confinamiento y 1as cuarentenas, impactaron de manera
negativa, tanto directa como indirectamente, a la mayoria de sectores de la sociedad; uno de ellos la educacion.

Para el sistema educativo uno de los mayores retos consistio en buscar evitar que las desigualdades en el aprendizaje
aumentaran y que los estudiantes con mayores dificultades no pudieran continuar con sus estudios, dadas las mediaciones
que tuvieron que ser adoptadas. De la misma manera, hubo gran preocupacion por aquellos estudiantes a quienes sus
nucleos familiares fueron impactados por una economia mermada, lo que conduciria a un mayor riesgo de desercion
estudiantil. Con todo esto, las universidades en Colombia nos vimos enfrentados a retos, como:

Estudiantes que no tienen
acceso a computador 0 a
redes.

Necesidad de hacer ajustes en
los disefios de los cursos para
adecuar la didactica a las

posibilidades de las tecnologias.

Interpretacion de los
reglamentos en temas de
asistencia, participacion, notas,
entregas de evidencias.

Docentes y estudiantes
de zonas rurales donde
la conectividad es muy
limitada o inexistente.

Dificultades para adelantar
précticas profesionales,
laboratorios y formacion en
competencias en contexto.

Movilidades al exterior y
otras estrategias de
internacionalizacion.

Docentes y estudiantes
que adn mantienen
distancia, desconfianza y
temor hacia las tecnologias.

Evaluacion de aprendizajes y
calificaciones; el docente y el
estudiante deben enfrentar

nuevas exigencias y limitaciones.

Planeacion para regreso
paulatino a la presencialidad y
posibles situaciones similares
a futuro.

Manejo de tecnologia para

el estudiantado ha tenido
principalmente un proposito
lidico y ahora estd inmerso
en prop@sitos de aprendizaje.

Seguimiento a estudiantes que
no ingresan a las plataformas
0 a los dispositivos.

Capacitacion a los docentes en
estrategias de contencion y
derivacion en casos de crisis
por la pandemia.

Fortalecimiento de los canales de comunicacion entre los estudiantes y la Unidad de Desarrollo Integral Estudiantil (UDIES), como son:
redes sociales, grupos de WhatsApp, cdpsulas informativas e infografias, comunicacion a través de llamadas telefonicas y creacion de
webinares para tener una presencia de calidad.
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Sin lugar a dudas, toda la situacion derivada de la pandemia se ha materializado en el reto mas importante y
complejo de la USTA en sus Ultimos afos. Para la actual Rectoria, de los 24 meses que lleva, ha tenido que
sortear 18 meses de su gobierno en plena pandemia. Es por ello que, como institucion educativa, la USTA es
consciente de la necesidad de avanzar, a pesar de la diversidad de circunstancias presentadas en cada region
donde hacemos presencia; es consciente también de lo importante a dar respuestas oportunas a la comunidad
para garantizar el retorno seguro y progresivo a la Universidad, dando cumplimento a todos los protocolos
exigidos por los entes regulatorios. Por esto, y con el objetivo de brindar las condiciones adecuadas para
acompafiar el proceso académico desde casa y de preparar las instalaciones de la Universidad para el retorno
gradual y progresivo a la presencialidad bajo el esquema de la implementacion de las Modalidades de
Presencialidad Mediada por Tecnologia (PMT), la Modalidad Hibrida (con posibilidad de alternancia) y por
ultimo la modalidad 100% presencial, el presente documento evidencia, de forma general, como la USTA ha
afrontado las implicaciones de la covid-19y las diferentes estrategias implementadas para mantener ofreciendo
un servicio educativo de alta calidad a todos los estudiantes, velando por su salud y bienestar, asi como el de
los docentes y administrativos vinculados a |a institucion.

+ Enatencion a la situacion derivada de la covid-19, los procesos tanto administrativos como académicos tempranamente

. Estrategias implementadas en la USTA por la pandemia |
' implementaron estrategias que les permiti6 continuar con las actividades previamente planificadas, de la siguiente manera: |

Primera etapa de la pandemia (2020-1)

e | a Universidad Santo Tomas continud, sin pausa, todas sus actividades administrativas, y con una corta
pausa de una semana las actividades académicas, continuando de manera remota y virtual, una vez declarada
la pandemia.

e Académicamente se desarrolld e implemento el modelo de Presencialidad Mediada por Tecnologia (PMT),
para garantizar que tanto docentes como estudiantes continuaran con sus procesos de ensefianza aprendizaje
desde sus hogares.

e Se realizaron importantes inversiones en plataformas de conectividad virtual (salas Zoom).

e Se realizaron jornadas masivas de capacitacion y formacion a docentes en el uso de las salas virtuales.

e Sg identificaron y cubrieron las necesidades de los estudiantes:

- Se brindaron apoyos econémicos.

- Se brindaron kits de conectividad virtual y donacion de equipos.

- Se realizaron apoyos en alimentacion y otros subsidios.

- Se atendieron los casos personales de los estudiantes con el apoyo de la UDIES, Departamentos de
Promocion y Bienestar Institucional y el Servicio de Atencion Psicoldgica.

- Se gener( un apoyo a los representantes estudiantiles para la gestion y comunicacion.

- Se fortalecid el Fondo de Permanencia para estudiantes victimas del conflicto armado a través del
Ministerio de Educacion Nacional e Icetex, acorde a las necesidades suscitadas por la pandemia.

e Sg identificaron y cubrieron las necesidades de los docentes:

- Se garantiza la conectividad desde las casas.

- Se realizaron préstamos de equipos de computo.

e Se realizaron encuestas de percepcion sobre las acciones implementadas en esta primera etapa, dirigidas
principalmente a estudiantes y docentes, con el fin de evaluar los resultados y apoyar la toma de decisiones
en los procesos académicos y administrativos en una segunda etapa.
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Segunda etapa de la pandemia (2020-11)

e Se aprob0 un programa de becas, sobre el valor de la matricula, equivalentes al 25% y 20%, tanto para
Neos como para antiguos, a nivel nacional, el cual ascendid, ascendio a un valor absoluto de $29.042'646.923.

e Se realizaron importantes inversiones en infragstructura tecnologica para preparar la alternancia y el
retorno seguro.

e Aulas dotadas con tecnologia.

e Controles de acceso.

e Se presentaron y aprobaron todos los protocolos de bioseguridad.

e Se adecud la infraestructura fisica para garantizar el ingreso y la permanencia seguros.

e Se iniciaron de manera gradual y segura con las practicas presenciales, de lo denominado como Fase 1:
- Laboratorios, talleres y estudios.
- Consultorios.

e (Centros de préctica especializada.

 £nalgunas sedes se inicio de manera gradual y segura el retorno a las instalaciones para clases tedricas
(acorde a las politicas y determinaciones locales).

e Se obtiene, por parte del ICONTECG, el Sello de Operaciones Bioseguras.

Tercera etapa de la pandemia (20211

e Para el primer periodo académico del afio 2021, se otorgaron Auxilios sobre el valor de la matricula del
15% y 10% que ascendieron a $16.346'740.219.

¢ | 3 demarcacion total de todos los espacios, tanto académicos como administrativos con |os aforos
maximos permitidos y demarcaciones necesarias para dar respuesta a las disposiciones emanadas y 10s
protocolos de bioseguridad.

e | a disposicion completa en todas las sedes y edificaciones de facilidades, lavamanos, tecnologia,
camaras, servicios, sistemas de accesos, sefalética, demarcaciones y demds, para garantizar la
reactivacion de un retorno seguro.

¢ | a dotacion de salones y laboratorios con tecnologia especializada de video comunicacion, la cual
permitio el desarrollo de clases bajo la modalidad hibrida, por medio de la cual, garantizando los aforos
maximos permitidos, se contaba con un grupo de estudiantes de manera presencial en las aulas, y otro
de manera sincronica desde sus computadores en cualquier lugar.

e Se mantuvo y amplié la oferta de grupos presenciales de la Fase 1:

- Laboratorios, talleres y estudios.
- Consultorios.
- Centros de préctica especializada.

e Seiniciaron de manera gradual y segura con algunas clases tedricas en modalidad hibrida, dentro de lo
conocido como Fase 2.




| TR ToMAS

Cuarta etapa de la pandemia (202111

e Para el 202111, se aprobd continuar con el beneficio del Auxilio de la matricula, para toda la poblacion
estudiantil a nivel USTA Colombia.

e Se amplia la cobertura de salones con tecnologia para la orientacion de las clases hibridas.

e Se masifica la oferta de grupos presenciales de la Fase 1:
- Laboratorios, talleres y estudios.
- Consultorios.
- Centros de prdctica especializada.

e Se amplia de manera general la oferta de clases tedricas presenciales e hibridas, dentro de lo conocido
como Fase 2.

e Se abren en operacion todos los servicios complementarios y de bienestar para la comunidad.

e s refrendado por el ICONTEC el Sello de Operaciones Bioseguras.

e Sg realizan jornada de vacunacion en sitio, abierta para la poblacion estudiantil y sus ncleos familiares.

Estrategias continuas

A'lo largo de toda pandemia, la Universidad desarroll0 estrategias, programas y planes de accion
encaminados a:

e Evitar la desercion estudiantil, apoyando a nuestra poblacion mas vulnerable, de estratos
socioecondmicos bajos (1,2 y 3).

e (arantizar la conectividad a aquellos estudiantes que se encuentran o en zonas rurales o no tiene
acceso a computadores y redes.

e Brindar un acompariamiento en temas de salud mental y ansiedad, entre otros factores causados
por el confinamiento; casos atendidos por la Unidad de Desarrollo Integral Estudiantil, Departamento
de Bienestar Institucional y el Servicio de Atencion Psicoldgica.

e Facilitar, en las instalaciones de la Universidad, la realizacion de pruebas PCR, para la deteccion
del virus SARS-CoV-2.

A parte de los programas y estrategias implementadas de manera continua a lo largo de la pandemia,
desde la universidad:

e Se otorgaron auxilios en alimentacion y otros subsidios, que beneficiaron a 2.237 estudiantes con
un monto de $30'430.000.

e Se ofertaron créditos blandos sin intereses para aquellos estudiantes que desearan realizar en forma
fraccionada la matricula.
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A continuacion en las sigueintes graficas y tablas se resumen los montos en auxilios, becas tnicas y descuentos
otorgados a la comunidad estudiantil, como reaccion ante la situacion econémica generada por la pandemia y
las dificultades financieras de nuestros estudiantes.

Grafical:

Beca Unica y

Auxilios Multicampus

$60.431
$29.043
$16.346
$15.042
2020- 202I-| 20211 TOTAL

Valores en millones de pesos
Fuente; Mesa Multicampus de Sindicatura 2021-|
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Grafica 2:
Valor Becas y Auxilios
2020-11 al 2021-I1

VILLAVICENCIO

- $1.769
e
2020-I1 $3.412

TUNJA

20211l $2.502
282I—| $2.805
2020-I1 $5.242

MEDELLIN
20211 0 $417

20211 $652
2020-11 $702

BUCARAMANGA
2021 B $2.769

202!-I $3.838
$6.553

2020-11

$13.134 >

PRESENCIAL-DISTANCIA

2021-I1 $7.586
2021-I
2020-11 $13.134
Valores en millones de pesos
Fuente: Mesa Multicampus de Sindicatura 2021-1 .
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Grafica 3:
Apoyos Internos
2020-11 A 2021-1I
$14.000
$12.000
$10.000
$8.000
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50 iall
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Valores en millones de pesos

H 20201 | 202 W 202111

Fuente: Mesa Multicampus de Sindicatura 2021-1
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Tabla 1:
Resumen total del valor total acumulado de descuentos y apoyos internos

VALOR DESCUENTOS ASIGNADOS 2020-11 | 202I-I 2021l TOTAL
APOYOS INTERNOS

PRESENCIAL $13206 | S$9529 $9311 EEBYALLH
BUCARAMANGA $7202 | S4924 | $3879 B KIS
TUNJA S4566 | S$3330 S301 EEETIX I
MEDELLIN ST775 $685 $1.001 $2.461
VILLAVICENCIO $3561 |« S2120 $2.364 $8.045
DISTANCIA $2648  S2223 S2162 $7.034
TOTAL $31.959 $22.811 $21.727 B X (i ¥t k¢

Valores en millones de pesos
Fuente: Mesa Multicampus de Sindicatura 2021-1

Gracias al avanzado proceso de vacunacion de la poblacion de docentes y de administrativos de la USTA a nivel
multicampus, al igual que la apertura a la vacunacion, por parte del Ministerio de Salud, para la poblacion estudiantil
joven, asi como la reactivacion economica de la sociedad y de sus actividades en los distintos sectores de la sociedad,
el reto que sigue para la USTA es el de, muy rapidamente, terminar de consolidar la normalizacion de una nueva
realidad. En ésta, como comunidad educativa, debemos reactivar de manera generalizada la presencialidad, garantizado
siempre el cuidado de la salud de todos los tomasinos, respetado los aforos y protocolos de bioseguridad establecidos
y acogiéndonos a las normas vigentes, que viabilicen el retorno que tanto deseamos como sociedad y como comunidad
académica, la cual, en el marco de una formacion integral bajo la inspiracion tomista, valora y exalta el encuentro
humano, como elemento esencial del desarrollo.
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GOBIERNO CONSOLIDADO
Y FORTALECIDO

Direccionar la USTA segln lineamientos misionales como
universidad inspirada en el pensamiento humanista-cristiano
de Tomads de Aquino, en la formulacion y aplicacion de las
politicas y la toma decisiones sostenibles desde el modelo
multicampus, asi como su compromiso con el desarrollo del
pais y la region.
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1.1. Modelo institucional de
gobierno multicampus

A partir de la revision de los documentos internos y bibliografia del concepto multicampus de manera holistica, se ha
avanzado en |a elaboracion del cronograma de desarrollo del proyecto, asi como en la definicion de la propuesta de
estructura del documento de acuerdo con el modelo institucional de gestion universitaria.

Este modelo enmarcard los diferentes procesos para consolidar y fortalecer el gobierno institucional.

Hustracion 1:
Consolidacion del modelo institucional de gobierno multicampus

Modelo f
Multicampus:

Fase de construccion
y revision

W
h

Avance en el proceso de

Proyecto idntelgr[a)cién y conaoli[giacién
O . Qe e la Decanatura de Division
_Eﬁcacm+Eﬁ(31en(31a. de Educacion Abierta y a

Distancia

2

Incidencias y efectos de las
disposiciones del Estatuto
Organico de la Universidad
en el Modelolnstitucional de
( < ) Gobierno Multicampus:
I
- Fase de Evaluacion

+ Inicio de la revision de las Unidades
Académicas (Piloto sede Principal).

« Inicio de revision de las estructura
organica y organigramas alineados
en conformidad con las disposiciones
del Estatuto Orgénico.

- Andlisis de la articulacion ente la
académia y la administracion.

Fuente: Direccién Nacional de Planeacion Desarrollo e Informacién Institucional



LL1. Incidencias y efectos de las
disposiciones del Estatuto
Organico

Incidencias y efectos de las disposiciones del Estatuto
Orgdnico de la Universidad en el Modelo Institucional de
Gobierno Multicampus, en orden a su revision y propuesta
de ajustes.

Dentro de la esencia misma de la Orden de Predicadores
y de la misma Universidad Santo Tomds, sobresale la
continua revision, autoevaluacion y autorregulacion. Estos
procesos estan atados a una cultura de la autocritica para
el crecimiento y mejoramiento. En esta linea, en octubre
del 2018 fue aprobado un ajuste al Estatuto Organico de la
USTA. Es ahora tiempo de continuar en la senda de esa
misma dindmica, analizando aquellas decisiones tomadas
y que hicieron parte de los ajustes y modificaciones que
tuvo el Estatuto Orgdnico.

Desde la Mesa Multicampus de Secretarios Generales, en
el marco del analisis de las incidencias y efectos sobre la
gestion, organizacion, direccion y curso de la Universidad
a partir de las disposiciones de lo establecido en el Estatuto
Organico vigente, se han venido realizado varias actividades,
entre las cuales se encuentra la aplicacion de una encuesta
a la poblacion objetivo de la Universidad, denominada
“Encuesta de Percepcion Incidencias y Efectos del Estatuto
Orgénico”, respondida de manera completa por 182 directivos
de la Universidad a nivel multicampus, representando un
cubrimiento del 46.2%. Adicionalmente a esto, se identifico
que el 51% de los miembros de la comunidad Tomasina
que participaron en la encuesta (92), llevan de 6 0 mas afios
en la Universidad.

Dentro de los principales resultados de la encuesta y
estudio realizado, se identificé que uno de los aspectos
mas resaltables de los cambios incorporados en el actual
Estatuto Orgdnico fue la creacion de las direcciones nacionales
a nivel multicampus (Art 23 E.0). Adicional a ello, el 95,1%
de los participantes se encuentra totalmente de acuerdo
y de acuerdo en que el Estatuto Orgénico propicia la
participacion efectiva de los diferentes estamentos
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Universitarios en los cuerpos colegiados. De igual manera
el 91,8% se encuentra totalmente de acuerdo y de acuerdo
con afirmar que la estructura del gobierno establecida en
el Estatuto Orgdnico, facilita la toma de decisiones de las
autoridades universitarias.

Este ejercicio, que sirve de base para la dindmica de andlisis
constante del Estatuto Organico como un instrumento
perfectible, gener¢ varias sugerencias al mismo. Dentro
de las mds representativas se encuentran:

¢ Mayor transversalidad a las Funciones sustantivas.

e Precisar la diferencia entre sede y seccional.

¢ Mayor participacion de egresados.

® |nclusion de politicas para personas con alguna
condicion especial.

¢ Mejorar la medicion de impacto de las funciones
sustantivas.

* Mejorar las descripciones de las funciones de directivos.

e Comités de propiedad intelectual y de ética y bioética.

Las conclusiones finales de este ejercicio se resumen en
los siguientes 5 puntos:

1. La necesidad de caracterizar procesos mediante la
recoleccion de informacion, evidencia gran acogida por
parte de los diversos integrantes de la comunidad y
permite priorizar el proceso de mejoramiento.

2. La percepcion del Estatuto Organico manifiesta un alto
porcentaje de satisfaccion en la comunidad universitaria.

3. El Estatuto Organico favorece el desarrollo de la estructura
organizacional de la Universidad Santo Tomés lo que
contribuye a mantener la organizacion centrada en sus
objetivos.

4. Se deben ampliar los acuerdos establecidos en el Estatuto
Organico referente a las implicaciones del cumplimento
de las funciones sustantivas.

5. Se sugiere concertar la diferencia entre sede y seccional,
y compartir a toda la comunidad.



A partir de este estudio se procedio a la conformacion de
11 Grupos Focales, en los que participaron diferentes
actores representados en un total de 141 directivos de
la USTA a nivel multicampus. Los Grupos Focales fueron
los siguientes:

1. Naturaleza, revisoria fiscal y patrimonio

2. Gobierno, e inhabilidades e incompatibilidades
3. Grupo focal sedes y seccionales

4. Bvangelizacion y cultura

5. Investigacion

6. Responsabilidad social universitaria

7. Promocion y bienestar institucional

8. Secretarios generales/secretarios de division
9. Maestros, profesores y docentes, estudiantes
10. Egresados

11. Personal administrativo

Por medio de estos grupos, se revisaron uno a uno de
manera cualitativa los articulos del Estatuto Organico. En
este momento se esta haciendo toda la sistematizacion de
los resultados, asi como la recoleccion de informacion y
propuesta de texto, que permitira presentar ante los distintos
consejos, los ajustes pertinentes al actual Estatuto.

L1.2. Proyecto Eficaciay Eficiencia
Académica y Administrativa,
para la Sede Principal: una
gestion en correspondencia
con los desafios y proyectos
institucionales

El proyecto nace de la necesidad de medir la eficiencia y
eficacia en 1os procesos organizacionales de las dependencias
académicas y administrativas de la Universidad Santo Tomés,
con el fin de optimizar los recursos y maximizar la
productividad en pro del beneficio institucional, dando
cumplimiento a las metas 1.1.5, 1.1.6, 1.1.7, e impacta
directamente las lineas 2 y 6.del Plan de Desarrollo 2020
—2024.
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Ilustracion 2:
Impacto del Proyecto Eficacia + Eficiencia

Impacto del proyecto eficacia+
eficiencia en el Plan General de
Desarrollo 2020-2024

LiNE A Unidades académicas redefinidas,
1 reestructuradas y aprobadas a
nivel multicampus (Meta 1.2.9)
. Gestion Docente en Correspondencia
LINEA con los Desafios y Proyectos de la
2 Institucion. (Meta 6.6.9)
LINEA Estudio de Eficiencia y Optimizacion
6 de los Procesos Académicos y
Administraticos (Meta 6.6.9)
LINEA Andlisis de Funciones y Carga
6 Laboral del personal Administrativo

a Nivel Multicampus (Meta 6.7.7)

Fuente: Mesa Multicampus de Talento Humano. 2021-I
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El proyecto denominado Eficiencia y Eficacia, el cual se estd llevando a cabo inicialmente en la Sede Principal, es ejecutado
por el Departamento de Gestion del Talento Humano con apoyo de Unidades y Departamentos de la Sede Principal, en busca
de Identificar y evaluar |a eficiencia y eficacia en los procesos organizacionales de las dependencias académicas y administrativas
de la Universidad Santo Tomds Sede Principal, con el fin de optimizar los recursos y maximizar la productividad en pro del
beneficio institucional.

A partir de cada entregable se espera obtener una mejora en la gestion organizacional, teniendo como eje fundamental la
mejora continua y la innovacion, permitiendo encontrar nuevas oportunidades que conlleven a una mejor competitividad y
sostenibilidad a largo plazo.

Los tiempos de ejecucion de las siguientes fases estaran dados conforme a las necesidades y avances del proyecto, tal como
Se Ve a continuacion:

Tabla 2:
Tabla 1 Avance y estado actual del proyecto E+E

FASE / ACTIVIDAD I\ o % IDEAL

PROYECTO (fase 0 + fase 1 + fase 2) T1% 78%
FASE 0: Planeacion 88% 91%
FASE 1: Division Ciencias Sociales 100% 100%
FASE 2: Estructura Académico-Administrativa 89% 89Y%,

FASE 3: Decanatura de Division de Universidad 30% 30%
Abierta y a Distancia (DUAD)

Fuente: Mesa Multicampus de Talento Humano. 2021-1

El proyecto se encuentra con un porcentaje de avance del 75% general incluyendo las 4 fases actuales, en donde la fase 0
planeacion cuenta con un 88%, la fase 1 division de ciencias sociales con un 100%, fase 2 estructura académico-administrativa
tiene 89% y la fase 3 DUAD 30%.

Respecto a la ejecucion de la fase 2 en cada uno de sus entregables: instrumento de gestion académica, cantidad maxima de
docentes Tiempo Completo Equivalente (TCE), profesionales soporte y ajuste a los lineamientos de nomina, a través de
indicadores de desempefio, analisis completo de la distribucion horaria docente en actividades académicas y administrativas
en todas las divisiones académicas.
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De acuerdo con lo anterior el proyecto eficiencia y eficacia durante el 2020 y primer semestre del 2021 ha estado enfocado
en lafase 1, fase 2, fase 3 de las Dependencias Académicas teniendo como resultados y entregables lo siguiente:

1. Ajuste a los Lineamientos de Nomina: Se promovieron actividades nuevas, modificadas o
eliminadas con el fin de ser mas competitivos dando como resultado una inclusion de los
posgrados, cumplimiento de necesidades y requerimientos de las Facultades para que a partir de
ello puedan tener una mayor efectividad de las horas nomina docente.

2. Cantidad Maxima de Docentes Tiempo Completo Equivalente: Se realizo el calculo de
la cantidad maxima de docentes que necesitan las Facultades para cumplir con las diversas
necesidades y requerimientos para una correcta operacion, incluyendo produccion académica,
orientacion de espacios académicos, nimero de estudiantes y otros.

3. Profesionales Soporte-Estructura Academico Administrativa: En el estudio se identificaron
actividades de nomina que no necesariamente debian hacer los docentes, y que podia realizar un
personal administrativo que soportara esas diversas actividades con mayor dedicacion, articulando
los procesos y funciones a desempefiar. Es por eso, que se dio un profesional de proyeccion social
e internacionalizacion en cada Division académica para una estructura organizacional efectiva y
de apoyo en los diversos procesos académico-administrativos, sin aumentar los costos de nomina
ya que fueron redistribuidos desde otras dependencias.

4. Instrumento de Gestion Académica: Es el primer documento que permite estandarizar la
metodologia en el proceso de construccion de nomina y plan de trabajo docente, realizar un control
en la asignacion de horas segun los tipos de vinculacion, valorizacion de la nomina y un seguimiento
al plan de trabajo segun las metas y planeacion de cada Facultad Académica.

5. Estudio de Posgrados: En el estudio se analizan los posgrados de la Sede Principal con relacion
a su produccion académica, nimero de estudiantes y analisis financiero, permitiendo identificar
diversas recomendaciones y conclusiones del estado de los programas.

6. Enfoque Procesos: Esta dado para la Fase 3 del proyecto permitiendo evidenciar, mejoras en
la planeacion de ndmina académica y tutores regionales, procesos administrativos, cumplimiento
de metas y matriculas de la Division, a través de talleres que involucran directamente a los miembros
de la Division Académica.



Conforme al avance presentado y la planeacion estipulada,
la fase 3 en la Division de Educacion Abierta y a Distancia
(DUAD), se ha realizado a través de recoleccion de informacion,
entendimiento y caracterizacion del estado actual, evidenci-
ando importantes oportunidades de mejora a nivel de
procesos, gestion académico-administrativa y proyeccion
de metas.

Conclusiones

El estudio de eficiencia en la gestion organizacional muestra
(Ue es necesario promover una mejora continua dentro
de cada dependencia, cargo y proceso que se desarrolla,
siendo importante realizar un analisis objetivo que permita
establecer el mejor disefio organizacional posible para que
se impacte el cumplimiento de metas, se obtengan procesos
y servicios altamente competitivos con una adecuada
distribucion de los recursos.

La fase 2 del proyecto permitio un ajuste a los lineamientos
de nomina, calculo de la cantidad maxima de docentes
tiempo completo equivalente, instrumento de gestion
académica y profesionales soporte en las divisiones
académicas, dando como primer acercamiento una reduccion
en los costos de la nomina docente en aproximadamente
el 10%. De acuerdo con lo anterior, para el segundo
semestre académico del 2021 se espera obtener |os primeros
resultados con relacion a la Fase 3 DUAD conforme el
analisis que se encuentra en curso especialmente en la
parte académica y la implementacion de propuestas para
el 2022-1; y el estudio completo de la viabilidad financiera
de los posgrados de la Sede Principal que permita tomar
decisiones a la alta direccion con relacion a los programas
y su oferta académica, ademas de estructura organizacional
adecuada conforme las necesidades.
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A partir de lo anterior, el proyecto no solo demuestra una
optimizacion de recursos, si no también una mejora en los
procesos ¢ identificacion de oportunidades de mejora en
toda la gestion organizacional; en la medida que se maximiza
|la productividad y efectividad, siempre teniendo en cuenta
los diversos requerimientos de calidad en cada Dependencia
Académica y que han caracterizado la USTA a nivel
institucional.

Concluido este piloto, se espera socializar sus resultados
anivel multicampus, para buscar su ajuste e implementacion
en sedes y seccionales, respondiendo a las particularidades
propias de cada region y contexto.

1.2. Definicion de lineamientos

y reglamentos que impactan
la efectividad multicampus

La efectividad multicampus de la USTA esté supeditada,
entre otras, al establecimiento de estatutos, politicas,
reglamentaciones, modelos y otros instrumentos que le
permiten a las sedes y seccionales articularse en las
gestiones individuales a que, por autonomia de la naturaleza
de las mismas, son libres de aplicar. EI propdsito es que,
respetando |a diversidad propia y natural de las sedes y
seccionales, junto con las modalidades, se logre una
unidad que potencialice la fortaleza que le brinda el hecho
de ser multicampus a la USTA.

A continuacion, se listan aquellos documentos institucionales
que han sido promulgados en el dltimo bienio, encaminados
al logro de la efectividad multicampus, en el marco de un
gobierno consolidado y fortalecido:



Tabla 3:
Documentos Institucionales Multicampus
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DOCUMENTOS INSTITUCIONALES

Politicas y Lineamientos Multicampus de Internacionalizacion

Politicas y Lineamientos Multicampus del CRAI-USTA

Politicas y Lineamientos Multicampus de Posgrados

Politicas y Lineamientos Multicampus de Gestion Documental

Politicas y Lineamientos Multicampus de Egresados

Politicas y Lineamientos Multicampus de Desarrollo Integral Estudiantil

Politicas y Lineamientos Multicampus de Promocidn y Bienestar Institucional

Politicas y Lineamientos Multicampus para la Formacion en Lenguas Extranjeras

Reglamento de Programa de Becas

Politica Nacional de Seguridad y Salud en el Trabajo

Politicas y Lineamientos del Sistema Institucional de Aseguramiento de la Calidad a nivel Multicampus

Estatuto Docente

Politicas y Lineamientos Multicampus de Proyeccion Social y Extension Universitaria

Politica y Lineamientos de Investigacion, Innovacion, Creacion Artistica y Cultural de la Universidad

Santo Tomas a nivel multicampus

Politica y Lineamientos de Desarrollo Integral Docente a nivel multicampus

Politica y lineamientos del Proceso de Formacion Humanista a nivel multicampus

Politica y lineamientos del Proceso de Formacion en Ciencias Basicas a nivel multicampus

Politicas y Lineamientos Multicampus de gestion del Talento Humano

Politicas y Lineamientos Multicampus de Formacion en Lenguas Extrajeras

Politicas y Lineamientos Multicampus Virtualidad

Orientaciones de Emprendimiento a nivel multicampus

Politica de Educacion Inclusiva

Politicas y Lineamientos Multicampus de Evangelizacion y Cultura

Politicas y Lineamientos Multicampus de Comunicaciones

Reglamento de Voluntariado a nivel Multicampus

Actualizacion de las Mesas Multicampus

Codigo de Buen Gobierno

Politicas y Lineamientos de TICs

Politicas y Lineamientos de Admisiones y Mercadeo a nivel Multicampus

Actualizacion de las Mesas Multicampus

Estatuto Organico: Proceso de revision

Politica de Regionalizacion de la USTA

Manual de identidad visual

Fuente: https://secretariageneral.usta.edu.co/index.php/documentos/acuerdos. Agosto de 2021

Aprobacion

Acuerdo No. 19 2020
Acuerdo No. 20 2020
Acuerdo No. 212020
Acuerdo No. 24 2020
Acuerdo No. 25 2020
Acuerdo No. 26 2020
Acuerdo No. 27 2020
Acuerdo No. 28 2020
Acuerdo No. 03 May. de 2020
Acuerdo No. 005 Jun. de 2020
Acuerdo No. 10 Agos. de 2020
Acuerdo No. 011 Sep. 2020
Acuerdo No. 13 Oct. de 2020
Acuerdo No. 14 Oct. de 2020

Acuerdo No. 15 Oct. de 2020

Acuerdo No. 16 Oct. de 2020
Acuerdo No. 18 Nov. de 2020
Acuerdo No. 23 Dic. de 2020
Acuerdo No. 28 Dic. de 2020
Acuerdo No. 29 2021

Acuerdo No. 04 Feb. de 2021
Acuerdo No. 001 Mar. de 2021
Acuerdo No. 002 Mar. de 2021
Acuerdo No. 004 Mar. de 2021
Acuerdo No. 011 Abr. de 2021
Acuerdo No. 06 Abr. de 2021
Decreto No. 216 Abr. 2021
Acuerdo No. 016 May. de 2021
Acuerdo No. 018 Jun. de 2021
Acuerdo No. 039 Oct. de 2021
En proceso de aprobacion

En proceso de aprobacion

En proceso de aprobacion
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1.2.1. Actualizacion del Proyecto
Educativo Institucional (PEI)

Esta meta no es menor, y la misma en si encierra una inmensa responsabilidad, ya que la Universidad gira en torno a su Proyecto
Educativo Institucional (PEI). La USTA reconoce la fortaleza de su PEI actual, asi como el grado de maduracion y apropiacion que
éste tiene; no obstante, es lo suficientemente autocritica para reconocer que el mismo es susceptible de ser actualizado y es un
instrumento perfectible, incorporando nuevos elementos, haciéndose mas sintético, actual y mas comprensible para la comunidad
en general, permitiendo que su apropiacion cada vez sea mayor, respondiendo de manera mas efectiva, tanto a los principios
fundacionales de la Santo Tomds, como a los valores institucionales y su Mision.

Para dar cumplimiento a la Meta 1.2.2 del Plan General de Desarrollo 2020-2024, se dio el aval por parte de la Vicerrectorfa
Académica General, para la conformacion de la comision encargada de la actualizacion del PEI. Dentro de los primeros compromisos
de esta comision estd la generacion de un cronograma de actividades, en el cual se debe tener en cuenta que la propuesta debe
ser estudiada, avalada y aprobada por todos los cuerpos colegiados pertinentes.

Las acciones ejecutadas, que han permitido a la fecha contar con un documento preliminar son las siguientes:

1. En el mes de mayo de 2021 se comisiona a la Facultad de Educacion desde la Decanatura para la revision y
actualizacion del PEIl de la Universidad.

2. Durante los meses de abril y mayo del 2021 se convocan a un grupo de 15 docentes expertos, quienes dedican
un trabajo de mas de 40 horas encaminado a la revision y propuestas generales.

3. En conjunto con la Unidad de Desarrollo Curricular y Formacion Docente, durante los meses de junio y agosto
se realizan revisiones, ajustes y correcciones a las propuestas sugeridas.

4. En el mes de agosto de 2021 se construye un documento que recoge distintas miradas de los equipos de
trabajo y dreas involucradas, garantizando la idoneidad e integralidad de la propuesta, en el marco de la
mision institucional y la esencia académica de la USTA.

5. La version final de la propuesta serd presentada a la Vicerrectoria Académica General en el mes de septiembre,
para recibir la retroalimentacion necesaria, y proseguir asi con el proceso de finalizacion.

De esta manera, la Universidad Santo Tomds en el ejercicio de actualizacion permanente de su accion universitaria, se pone
en la tarea de preparar esta actualizacion, version 2021 del Proyecto Educativo Institucional —PEl, con el objeto de dar a conocer
a la comunidad universitaria sus avances y actualizaciones documentales en cuanto a su evolucion permanente desde escenarios
futuribles y futurables, haciendo referencia a su identidad Tomasina, asi como a nuestra realidad educativa, a nuestra gestion
integral de las responsabilidades sustantivas y a nuestra realidad y prospectiva.



Con esta propuesta de actualizacion, la Rectoria General y
la Vicerrectoria Académica General, proyectan que la nueva
version actualizada del PEI se convierta en bradjula comin
y segura para directivos, docentes, estudiantes y egresados,
de tal manera que sus conceptos, principios, criterios y
lineamientos lleguen a formar parte de la vivencia diaria y
orienten el quehacer educativo y formativo de todos los
miembros de la comunidad tomasina en las distintas
Seccionales y Sedes, en su condicion multicampus.

1.2.2. Cédigo de Buen Gobierno

El proyecto Codigo de Buen Gobierno de la Universidad
Santo Tomas, tiene como propdsito la efectividad en la
Linea de Accion 1 del Plan Integral Multicampus (PIM)
sobre “GOBIERNO CONSOLIDADOQ Y FORTALECIDO”, y
en aras de aplicar las politicas institucionales en la toma
de las decisiones que afectan el desarrollo de la mision,
objetivos, y funciones de la USTA.

De acuerdo con el cronograma de actividades en el marco
de la Meta 1.2.6. del Plan General de Desarrollo 2020-2024,
el Codigo de Buen Gobierno fue presentado ante las
instancias respectivas y aprobado mediante Decreto No. 216,
de Abril 2021. Desde la Mesa Multicampus de secretarios
generales se estd procediendo con la socializacion para
garantizar una plena apropiacion del mismo, el cual quedo
publicado en:

https://www.usta.edu.co/index.php/nuestra-institucion-usta/

la-universidad/documentos-institucionales-usta

1.2.3. Canales institucionales de
comunicacion interna de
consulta y divulgacion de
la informacion.

En el marco del desarrollo de la Meta 1.2.10. del Plan
General de Desarrollo, se han llevado a cabo encuentros
por parte de la Mesa Multicampus de Comunicaciones,
con el fin de identificar los medios con que cuentan las
Sedes y Seccionales y asi buscar la implementacion de
una linea base de canales y contenido de la comunicacion
interna institucional. Estos encuentros arrojan una
identificacion de los principales siguientes canales:

29

- Correo institucional

- Portal web

- Pantallas o carteleras digitales
- Redes sociales

- Emisoras

e e e -

Los canales institucionales de comunicacion interna con
los que cuenta actualmente la Universidad estan apropiados
por parte de la comunidad tomasina. Desde el proceso de
Comunicaciones se lideran estrategias de implementacion
de nuevos canales como la intranet, para fortalecer la
comunicacion interna. Asi mismo se buscan estrategias
de unificacion de contenidos a nivel multicampus.

1.2.4. Politica de Comunicaciones,
Manual de Imagen
Institucional y Protocolo
de Manejo de Crisis

En Mesas Multicampus realizadas sobre el proceso de
Comunicaciones abordando la Meta 1.2.11., se ha adelantado
la construccion de estos documentos y de estas lineas de
accion surtiendo los procesos administrativos y asistiendo
con eficacia los procesos académicos. Se han construido
los documentos en mencion, teniendo en cuenta las
particularidades de cada sede y seccional para lograr
unidad multicampus. Al cierre del 2021-1 se cuenta con
un avance del 80%.
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1.2.5. Modelo de Proyeecion Social de la USTA

Desde la Mesa Multicampus de Proyeccion Social, como instrumento articulador multicampus, en el proceso de definicion
de lo que para la USTA debe ser un modelo de Proyeccion Social, accion que impacta la Meta 1.2.12., con fecha de cumplimiento
al 2021-1, se terminaron definiendo la Politicas y lineamientos de Proyeccion Social y Extension Universitaria de la USTA,
en la cual se establecen las cinco lineas de accion del proceso, respondiendo a lo que en un inicio se pensd como modelo.

Para ello a la fecha en estos dos Ultimos afios, se ha trabajado en las siguientes acciones:

1. Elaboracion de documento técnico sobre la diferencia entre Proyeccion Social en el Acuerdo No. 039 Oct. de 2021, lo
que permiti6 el concepto del Consejo de Fundadores a través del Decreto No. 124 de 2020, actualizando el nombre
de la Unidad.

2. Revision de distintos modelos de proyeccion social en paises de Europa, América Latina, Asia y Oceania, los cuales
fueron incluidos en la formulacion de la Politica y Lineamientos.

3. Construccion de un documento para presentacion ante los Consejos, buscando la aprobacion de una politica y
lineamientos de marco integral, a la luz del decreto 1330 de 2019 y la ley 30, en coherencia con la politica de
extension de ASCUN Universitarias que incluyo referentes nacionales e internacionales.

4. Actualizacion del documento: Politica y lineamientos de Proyeccion Social y Extension Universitaria, aprobado
mediante Acuerdo 13 del 20 de octubre de 2020.

Los desafios frente a esta meta, consistieron en definir y crear una politica que incorporara un modelo de transferencia de
conocimiento acorde a la esencia y la Mision de la Universidad, que al mismo tiempo fuese coherente al modelo de gestion
institucional.

1.2.6. Construccion de La Politica de Educacion Inclusiva

La Universidad Santo Tomas identificd la necesidad de contar con una politica de educacion inclusiva, con el fin de garantizar
el acceso y formacion de las personas en condicion de vulnerabilidad que ingresan a la institucion; por tal motivo desde Ia
Unidad de Desarrollo Integral Estudiantil (UDIES) se liderd la propuesta del documento que permiti6 regular y orientar los
procesos de acompafiamiento y formacién necesarios para esta poblacion. De esta manera se dio respuesta a la Meta 1.2.13.
del Plan general de Desarrollo 2020-2024.

La Politica de Educacion Inclusiva de la Universidad Santo Tomds, aprobada por el Consejo Superior el 2 de marzo del 2021,
mediante el Acuerdo 001, como objetivo principal busca fomentar la cultura de la inclusion en la comunidad universitaria,
fundamentada en comprender la diversidad y actuar con igualdad, equidad y pertinencia, asegurando la calidad de los entornos
educativos ofrecidos.

Esta politica define varias acciones para ser gjecutadas desde las funciones sustantivas y adjetivas, como son: Docencia,
Investigacion, proyeccion Social, Desarrollo Estudiantil, Bienestar Institucional, Internacionalizacion, Aseguramiento de la
Calidad, Planta Fisica, Comunicaciones y planeacion.



1.3. Fortalecimiento del

relacionamiento estratégico
de la USTA con el sector
externo

La Universidad Santo Tomds ha venido fortaleciendo los
lazos con el sector externo, lo cual le ha servido para
enriquecer el conocimiento institucional, apropiar buenas
practicas y contar con miradas externas. De igual manera
dentro de las politicas multicampus de investigaciones
para la USTA, por ejemplo, una de los condicionantes para
la seleccion y aprobacion FODEIN de los proyectos de
investigacion e innovacion para el 2021, consistio en que
estos estuvieran en convenio con el sector productivo en
una simbiosis de gana-gana, garantizando de esta manera
el contacto directo y real de las funciones sustantivas con
las necesidades del pais.

De igual manera la Universidad ha venido incrementado
el contacto y la participacion de grandes personalidades
0 expertos en distintas dreas, quienes han aportado desde
sus saberes y experticias al desarrollo de la Universidad
desde distintos dngulos. Algunos de estos son el Dr. Manuel
Elkin Patarroyo, uno de los cientificos, investigadores y

médicos inmunoldgicos mas importantes del pais, estre-
chamente vinculado a la docencia y ahora a la Universidad,
como Honoris Causa en Educacion, reconocimiento otorgado
por la USTA en junio del 2020. De manera simultdnea, la
Universidad Santo Tomds también otorgd titulo Honoris
Causa en Educacion a Fray Adalberto Cardona Gomez, O.P.

por la labor educativa realizada como maestro y formador
de la Orden de Predicadores, Doctor en Filosofia de la
Universidad de Friburgo — Suiza y Doctor en Teologia de
la Pontificia Universidad Bolivariana, quien mediante este
acto fue reconocido por su trayectoria docente en Colombia
y en la ciudad de Roma, durante més de cincuenta afios,
asi como sus aportes al desarrollo académico y humanista
de la Santo Toméas'. Otro de los titulos Honoris Causa
otorgados por la Universidad en junio de 2020, fue al
Profesor Espafiol Eudaldo Forment Giralt, como Doctor en
Filosofia, quien a su vez ostenta el titulo de Doctor en
Filosofia de la Universidad de Barcelona, institucion en la
que se ocupa la catedra de Metafisica. Dentro de las labores
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académicas destacadas del Profesor Forment se encuentra
una linea de investigacion fundamentalmente centrada en
el tomismo. Asi mismo miembro ordinario de la Academia
Pontificia de Santo Tomas de Roma y de la Societa
Internazionale Tommaso d’Aquino (SITA).

Dentro de estos encuentros también figuran el Dr. José
Manuel Restrepo, economista y politico colombiano,
investigador y docente, ex rector del CESA y de la Universidad
del Rosario, y Exministro de Comercio, Industria y Turismo
y actual Ministro de Hacienda, quien fue invitado como
conferencista para una ponencia a la alta direccion de la
Universidad sobre gobernanza universitaria. Otra de las
personalidades que se han sumado al aporte a la Universidad
es el Dr. Jorge Phillips Villaveces, socio fundador de la
empresa AVANZA Al, “un reconocido experto informatico,
conferencista, consultor y profesor e investigador universitario.
Emprendedor y ejecutivo, ha participadoen la creacion de
varias compafifas en USA 'y en otros paises, y ha sido alto
directivo de empresas globales de consultoria, tecnologia
y del sector financiero”2. Reconocido como una de las
personas que mas sabe de inteligencia artificial en América
Latina.

Como politica y estrategia institucional, la Universidad
propicia, avala, patrocina y alienta a los docentes,
estudiantes, administrativos y directivos; para mantener
el interés por participar en redes como ORSALC - [ESALC,
ORSU, RELATEP, ODUCAL, Red de Universidades Catdlicas
de Colombia, Red de extension de ASCUN, REUNE, RECLA,
Mesa Regional de Voluntariado -IES, Red de Consultorios
Juridicos y Centros de Conciliacion de Antioquia, Red de
Derecho Procesal Colombiano - Colombia Challenge
Your Knowledge (CCYK), Escuela de Ecologia Urbana
del Area Metropolitana del Valle de Aburrd, Sociedad
Colombiana de Arquitectos, Participacion de la Mesa de
Rectores y Directores de las Instituciones de Educacion
Superior con presencia en el Departamento del Meta
-MERUM- en la Red de Proyeccion Social, Participacion
en los cluster de logistica en Bogotd, en Cluster de la
Construccion, en el cluster de Tl, cluster de salud en
Bucaramanga; entre otros que permiten la incidencia en
politicas publicas, asi como los procesos de formacion
como INNPULSA.

'https://antiguoportal.usta.edu.co/index.php/tomas-noticias/santo-tom%C3%A1s-en-los-medios/item/5711-%20%C2%A1la-universidad-santo-tom % C3%A1s-otorg% C3%B3-honoris-

causa%?20-en-educaci%C3%B3n-al-doctor-manuel-elkin-patarroyo

“hitps://sistemnas.uniandes.edu.co/es/inicio/noticias/item/502-conferencia-la-convergencia-entre-la-inform % C3%A1tica-y-los-negocios
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Participacion de la Universidad en Dialogos de Futuro

Desde enero de 2021 el Rector General de la USTA ha participado activamente en “DIALOGOS DE FUTURQ”, una iniciativa
que reune el liderazgo de empresarios, instituciones de educacion superior y representantes del sector estatal, para crear una
propuesta que permita reconfigurar el modelo de la educacion superior en Colombia ante los desafios que representan las
expectativas de |os jovenes, las nuevas tecnologias y la reciente pandemia.

El pasado 25 de agosto de 2021, culmind la primera fase que tuvo como resultado el planteamiento de cuatro lineas de accion
claras para el sistema de Educacion Superior a mediano plazo: 1) Articulacién sistémica. 2) Formacion para la vida 3) Innovacion
en educacién Superior y 4) Transformaci6n Socio - ambiental, para la cuales se disefiaron acciones concretas a ser desarrolladas
en los siguientes tres afios.

Para la Universidad Santo Tomds la participacion en esta iniciativa nacional, ha enriquecido las reflexiones institucionales con
la vision compartida de los diferentes actores del sistema, ha contribuido a ampliar su mirada y a reafirmar el compromiso
con las regiones en especial para reconocer y exaltar su diversidad. Asi mismo amplia el relacionamiento y la visibilidad de
la Universidad. El resultado de esta primera fase fue socializado con el Consejo Superior y se seguira trabajando en estas
cuatro estrategias. Los documentos y conclusiones del proceso son un insumo importante para la revision y actualizacion del
Plan General de Desarrollo de la Universidad, asi como para socializarlos con los directivos de la Institucion con el fin de revisar,
proponer € implementar acciones en relacion con los siguientes asuntos, que promuevan el desarrollo econdmico, la educacion
inclusiva y de calidad.

- Ampliar la mirada, fortalecer el relacionamiento y las alianzas estratégicas con los diferentes actores del sistema
(colegios, Sena, instituciones técnicas y tecnoldgicas, institutos de investigacion). Asi como generar asociaciones
y espacios de conversacion con los empresarios de 1as regiones.

- Revisar la oferta de programas de la Universidad con una mirada multicampus, pensando en que la Universidad
debe formar para la vida y ser un laboratorio de aprendizaje.

- Revisar y proponer las habilidades que se deben fortalecer en los nifios y nifias y como desde la Universidad
podemos articularnos para aportar a ese proposito.

- En sintonia con el impacto y trabajo que se desarrolla desde la Universidad en las regiones y la presencia en los
veintitrés centros de atencion universitaria, revisar la posibilidad de generar una oferta de programas de formacion
rural, asi como de programas técnicos y tecnolgicos.

- Teniendo en cuenta los campos de accion definidos por la Universidad: Ambiente y Sociedad, incentivar el
desarrollo de proyectos de investigacion, innovacion y proyeccion social que fortalezcan la conciencia de todos
los actores en cuanto a la necesidad de cuidar el planeta y fortalecer la ética y la transparencia en el actuar, teniendo
especial participacion de los actores regionales.

Todo lo anterior con el propdsito de ser motores de transformacion de la Educacion superior y de nuestro pais, en cumplimiento
de nuestra mision institucional, con un sentimiento de esperanza que lleguen a lugares comunes que reconocen nuestra
diversidad para un futuro alentador y que aporte a la formacion de mejores seres humanos preparados para la vida.
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Eleccion del Rector General como miembro del Consejo Nacional
de Educacion Superior CESU en representacion de las universidades

privadas

El pasado 7 de septiembre, Fray José Gabriel Mesa Angulo, O.P,, Rector General de la USTA, tom6 posesion como representante
de los rectores de las Universidades Privadas ante el CESU, para un periodo de dos afios. Representacion de suma importancia
para el sector y para la Universidad, en la medida en que de la mano del Gobierno Nacional se trabajard arduamente para
cumplir con los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo y las metas trazadas desde el Acuerdo por lo Superior 2034,
mediante Ia construccion y revision de politicas publicas.

El CESU es un organismo colegiado, integrado por representantes de las comunidades académicas, cientificas y del sector
productivo del pais y por algunos representantes de las instituciones oficiales que tienen que ver con el desarrollo del sector
educativo en el nivel superior. Sus principales funciones son de planificacion, asesoria, coordinacion y recomendacion en
el nivel de educacion superior que apoya al Ministerio de Educacion Nacional en la consecucion de los fines y propositos

del Sistema de Aseguramiento de la Calidad.

Rector General, miembro de la
Junta Directiva de Cristo Vision

El pasado mes de octubre de 2020, Fray José Gabriel Mesa
Angulo, O.P, Rector General de la Universidad Santo Tomés,
fue designado como miembro principal de la Junta Directiva
en la Fundacion Cristovision, distincion que fue notificada
por Monsefior Juan Vicente Gordoba Villota, S.J., presidente
del Consejo Superior y Obispo de la Dideesis de Fontibon.
La Fundacion Cristovision fue creada en Colombia en el afio
2003 como una entidad sin animo de lucro dedicada a la
creacion, realizacion y produccion de productos comunicativos
con un énfasis evangelizador, promoviendo el bienestar social
y el fortalecimiento de la espiritualidad de los creyentes. Por
su parte, el canal Cristovision es el canal de 1a Iglesia catélica
en Golombia, conformado por una comunidad de hombres y
mujeres comprometidos con la evangelizacion a través de los
medios de comunicacion audiovisuales.

Se plantean como mision hacer amable, atractivo y entretenido
el mensaje evangelizador con la difusion de contenidos
interactivos fieles al magisterio y a la tradicion de la Iglesia
Catolica®.

Fray José Gabriel Mesa Angulo, O.P,
nuevo vicepresidente del Canal
Universitario Nacional ZOOM

El Canal Universitario Nacional ZOOM, es un espacio
televisivo que se emite por television cerrada en todo el
territorio colombiano a través de todos los servicios de
cable y canales comunitarios. Este es un canal de television
especializado y dirigido a la comunidad universitaria, el
cual cuenta con el apoyo de la Autoridad Nacional de
Television ANTV, los Ministerios de las TICs, Culturay
Educacion, el Departamento Administrativo de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion Colciencias y el Servicio Nacional
de Aprendizaje SENA.

En la reciente Asamblea General Ordinaria de Canal ZOOM,
desarrollada el pasado 24 de marzo de manera virtual, se
eligio la nueva organizacion de la Junta Directiva del Canal
Universitario para el periodo 2021 — 2023, dentro de la cual,
el Rector General de la Universidad Santo Tomas, Fray José
Gabriel Mesa Angulo, O.P. fue elegido como vicepresidente
de dicho canal*.

Santiguoportal.usta.edu.co/index.php/tomas-noticias/noticias-del-rector/item/5889-fray-jose-gabriel-mesa-angulo-0-p-miembro-principal-en-la-junta-directiva-de-cristovision
*https://www.zoomcanal.com.co/recomendados/1513-nueva-junta-directiva-de-canal-zoom
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En esta jornada se resalto la importancia que ha tenido la Universidad Santo Tomds dentro de los procesos de la Asociacion,
los cuales se trabajan en sinergia con la Direccion Nacional de Relaciones Internacionales, participando activamente de los
proyectos de intercambios virtuales, extendiendo invitaciones a las universidades participantes en los eventos de la USTA,
la opcion de que estudiantes tomasinos tengan becas con la Universidad de Quilmes, institucion que hace parte de la asociacion, ast
como posibilidad de publicar en la revista RIED propia de AIESAD?.

Convenios suscritos

Uno de los canales por medio de los cuales se logra, de manera efectiva, avanzar en relacionamiento estratégico de la
USTA con el sector externo, tanto a nivel nacional como internacional, abarcando distintos sectores, incluida la educacion,
es la suscripcion de convenios. Estos instrumentos de marco legal, viabilizan, regulan, orientan y dan marcos normativos
a las relaciones que la Universidad establece con los diferentes actores y pares.

A continuacion, se presenta el consolidado de los convenios suscritos en los dos ultimos afios.

Tabla 4:
Convenios suscritos por la USTA

— - R
CONVENIOS SUSCRITOS

Convenios 438 3887

Otrosi 18 29

TOTAL 456 912

Shttps://antiguoportal.usta.edu.co/index.php/tomas-noticias/noticias-del-rector/item/5899-universidad-santo-tom%C3%A1s-miembro-del-consejo-directivo-de-aiesad
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Discriminacion por tipo de Convenio
Marco 4 65
Especifico Nacionales 21 418
Internacionales 93 136
g;r)gg/gc%es Investigacion y 129 211
Practicas 130 349
Descuentos 23 78
Otrosi y renovaciones 18 25
TOTAL 456 912
Discriminacion Convenios internacionales
Marco 28 41
Intercambio 14 28
Practicas 45 o6
Doble titulacion 1 1
Beneficios 1 4
Investigacion 4 6
TOTAL 93 136
Discriminacion Convenios Especificos Nacionales
Asociacion 9 15
Homologacion 2 15
Investigacion 1 6
Beneficios 5 7
Inmersion 1 92
Intercambio 3 3
TOTAL 21 18

Fuente: Oficina Jurfdica 2021-I



Encuentros periddicos entre
la alta direccion y lideres
estratégicos de los sectores
académico, estatal, financiero,
empresarial, economico, social
y productivo.

Proyecto Colombia Lider:

Reconocimiento a los Mejores alcaldes y gobernadores de
Colombia. La Universidad Santo Tomds, fue la sede de la
premiacion organizada por Colombia Lider, en el acto de
instalacion el Rector General expresd que la labor de
Colombia Lider renueva el compromiso de construir un
mejor pais, en aras del fortalecimiento de la democracia,
exalto el impacto social que genera el evaluar la gestion
de los alcaldes y gobernadores del pais, para reconocerles
su liderazgo en las regiones.

El Premio “Construyendo Suefios. Nifiez adolescencia y
familia en los planes de desarrollo 2020-2023" en su tercera
version, fue una iniciativa de Colombia Lider, con el apoyo
de Konrad Adenauer y Seguros Bolivar; el objetivo del
premio, del cual Fray José Gabriel Mesa Angulo O.P,
fue jurado, se centrd en promover el acceso a la atencion
en proteccion y desarrollo integral de los nifios, nifias,
adolescentes y familias, desde un enfoque de derechos y
equidad.

Foro de presidentes:

Fray José Gabriel MESA ANGULO, O.P, ha sido invitado a
participar en este grupo de lideres con el fin de proyectar
la Universidad y trabajar de la mano con el sector real en
iniciativas de proyeccion social, investigacion e innovacion,
y aunar esfuerzos en torno a la relacion Universidad-Empresa.

| TR ToMAS

Entrevista con The Business Year (Inglaterra):

Fray José Gabriel MESA ANGULO, O.P,, Rector General,
fue entrevistado por este importante medio y, entre otros
aspectos, hablo acerca de la historia de la Institucion, su
contribucion a nuestro pais, |a relevancia de Ia filosofia
tomista en la educacion, el aporte en las regiones y el
futuro del Primer Claustro Universitario de Colombia.

Programa PRAES (Reto a la U):

En cabeza del Rector General de la Universidad Santo
Tomas, se dio la bienvenida a los estudiantes del Programa
de Reactivacion Econémica y Social PRAES (Reto a la U),
iniciativa liderada por la Secretaria de Educacion de
Bogota.

La Nota Economica:

Bajo el titular: “Es momento de mejorar la calidad de
formacion y transmitir confianza a los estudiantes™ la
Revista La Nota Econdmica destaco en su portada, la
entrevista exclusiva con el Rector General de la Universidad,
Fray José Gabriel Mesa Angulo O.P. En didlogo con el
medio, Fray José Gabriel habl6 sobre las oportunidades
de mejora que ha tenido la Universidad Santo Toméds en
medio de la crisis generada por el COVID-19. Igualmente,
habld sobre los retos de la educacion en Colombia y sobre
el apoyo que tienen los aspirantes y estudiantes de la
Universidad al ingresar como neotomasinos. Dentro de
los principales postulados compartidos por el Rector
General se resalta el “deber de las universidades en
asequrar |a calidad de sus procesos de formacion y
transmitir confianza a sus estudiantes”.

Shttps://lanotaeconomica.com.co/movidas-empresarial/hay-asegurar-la-calidad-de-formacion-y-transmitir-confianza-a-los-estudiantes-rector-general-u-santo-tomas/



Servicios Piblicos y Lideres Sociales se forman
en Gobernanza y Desarrollo Territorial:

La apertura del diplomado en Gobernanza Global y
Desarrollo Territorial lanzado por la USTA el pasado octubre
de 2020, conto con la participacion de la directora ejecutiva
de Colombia Lider, Karem Labrador Araujo, el representante
de la Fundacion Konrad-Adenauer-Stiftung - KAS en
Colombia, Stefan Reith, el Rector General de la Universidad
Santo Tomas, Fray José Gabriel Mesa Angulo 0.P., y Ia
lider del Diplomado para la KAS, Maria Andrea Rozo
Medina.

Revista Semana - Gran Foro Nuevos talentos:

La Revista Semana, bajo el formato Foros Semana, lidera
un espacio denominado: Los debates que el pais necesita.
Para su version del pasado 18 de noviembre de 2020, la
pregunta central fue ¢ Cual debe ser la preparacion educativa
para el futuro? Para responderla, y debatir sobre ella, la
Revista Semana invit6 a la Dra. Dolly Montoya, Rectora
de la Universidad Nacional de Colombia, y a Fray José
Gabriel Mesa Angulo 0.P,, Rector General de la Universidad
Santo Tomds, quienes, moderados por Nicolds Pefia, Editor
Central del Estudio de Contenidos del Grupo Semana,
debatieron sobre cual debe ser |a preparacion educativa
para el futuro, y como la actualizacion de pregrados y
posgrados a nivel nacional requiere la ampliacion de temd-
ticas y la diversificacion de las formas de participacion,
presencial y remota, encaminados a mejorar los programas
educativos para formar mejores profesionales.

Pacto por la Educacion Superior Inclusiva:

La Santoto hace parte del Pacto por la Educacion Superior
Inclusiva para las personas con discapacidad: En acto
solemne de la Casa de Narifio, el Gobierno Nacional a
través de la Alta Consejerfa Presidencial para la Participacion
de las Personas con Discapacidad, en cabeza del Alto
Consejero Presidencial Doctor Jairo Clopatofsky Ghisays,
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reconocio el pasado 12 de agosto de 2021 la labor realizada
por la Red Colombiana de Universidades por la Discapacidad
conformada por 80 Universidades a nivel nacional, quienes
con el apoyo del Ministerio de Educacion Nacional, el
Instituto Nacional de Ciegos -INCI- y el Instituto Nacional
para Sordos -INSOR-, se unen con el fin de aunar esfuerzos,
aportar conocimientos y experiencias tendientes a fortalecer
el proceso de inclusion a la educacion superior de las
personas con discapacidad.

Un espacio de dialogo para la construccion de pais
‘En palabras de los jovenes:

En las instalaciones de la Sede Principal de la Universidad
Santo Tomds, y con la participacion de Fundacion Corona,
Grupo Sura, Diageo, como aliados estratégicos en temas
de juventud, se desarrolld el primer foro “En palabras de
los jovenes” organizado por la W Radio, Los 40 Colombia
y Oxigeno.

La Unidad de Posgrados y la Red Colombiana de
Posgrados presentaron sus aportes para el
desarrollo del pais:

En el Auditorio Mayor del Edificio Doctor Angélico de la
Sede Principal, bajo estrictos protocolos de Bioseguridad
y con un aforo limitado, se desarroll6 el pasado jueves 4
de marzo de 2021, el evento “Los aportes de los posgrados
al desarrollo del pais”.

La instalacion del evento estuvo a cargo del Rector General
de la Universidad Santo Tomds, Fray José Gabriel Mesa
Angulo, 0.P, quien destacd la importancia de los posgrados
en el pais, «Sin posgrados no hay investigacion, sin inves-
tigacion no hay crecimiento social, cultural, cientifico o
econdmico. Por eso, hay una alta responsabilidad de
investigacion por parte de los posgrados para contribuir
al desarrollo del pais».

En la apertura, también estuvo presente el presidente de
la Red Colombiana de Posgrados, Leonardo Alfredo
Calvache Sanchez, quien resalto el trabajo colaborativo



que ha venido realizando la Red con las universidades del
pais durante la pandemia, «En el marco de la mayor crisis
de salud que ha vivido el mundo, y con las adaptaciones
de estudio que han tenido que hacer estudiantes y docentes
de las Universidades del pais, han encontrado en la Red
Colombiana de Posgrados, los contactos, alianzas y
recursos para dar cumplimiento a sus deberes».

Durante el evento se llevaron a cabo diversas conferencias
en las cuales se enfatizo el aporte de los posgrados en el
desarrollo y construccion del pais, el estado actual de los
posgrados en Colombia, el aporte de las especializaciones
al desarrollo nacional, y el impacto de los posgrados en
el sector privado y empresarial.’

Encuentro en Cultura y Educacion en Derechos
Humanos: “Avances del Plan Nacional de Educacion
en Derechos Humanos -PLANEDH”:

Este evento, desarrollado en la Sede Principal en el mes
de septiembre de 2021, en el marco de una consultoria
brindada por las facultades de Educacion y Derecho a la
Consejeria Presidencial en Derechos Humanos y Relaciones
Internacionales, tuvo como objetivo Ia generacion de un
espacio de encuentro para promover la cultura y la educacion
en Derechos Humanos y las acciones interinstitucionales
para su desarrollo, de cara a la actualizacion del Plan
Nacional de Educacion en Derechos Humanos — PLANEDH
2021.

Este encuentro realizado en la ciudad de Bogota de manera
mixta (presencial - virtual), contd con una participacion
presencial de 384 personas y de forma virtual de 398
personas. En el mismo, se plantearon dos foros de expertos
en Derechos Humanos con la participacion de miembros
de la academia y funcionarios del Gobierno Nacional. El
primer conversatorio tuvo por tema el “Balance de las
acciones institucionales en materia de Derechos Humanos
en Colombia y sus desafios en la Educacion orientada a
la proteccion, promocion y respeto de los Derechos
Humanos"; el segundo conversatorio gir6 en torno a las
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"Oportunidades y retos de Educacion en Derechos Humanos
para el fortalecimiento de una cultura de respeto, una
convivencia pacifica y armonica, y el ejercicio pleno de
la ciudadania de Colombia".

A partir de este encuentro de socializacion de la actualizacion
realizada al PLANEDH se daran 5 encuentros regionales
que tienen como finalidad dar a conocer el nuevo Plan de
Educacion en Derechos Humanos y el impacto que se
espera lograr desde esta politica publica. El primer encuentro
regional se llevo a cabo el 24 de septiembre en la ciudad
de Medellin, llevo por titulo “Encuentro de juventudes:
Una aproximacion a los desafios de la participacion y el
liderazgo juvenil desde un enfoque en derechos humanos"
se contd con una participacion de 135 personas, la mayoria
de ellos jovenes lideres de movimientos politicos de la
ciudad de Medellin, estudiantes de la Universidad y otros
interesados en la tematica. El evento promovid un dialogo
abierto y respetuoso con la Consejera Presidencial a partir
de las preguntas: ;Como cree usted que se pueden abordar
las dinamicas de liderazgo y participacion juvenil desde
la perspectiva de los Derechos Humanos? ;Qué acciones
clave son necesarias para fomentar una cultura para el
respeto, promocion y proteccion de los DDHH, en particular,
a través de la implementacion de acciones con enfoque
diferencial e interseccional? Los proximos encuentros
territoriales serdn en las regiones de Cali, Barranquilla,
Soacha y una tltima que esta por definirse. En estos
eventos la Universidad Santo Tomds estard apoyando la
realizacion de los mismos, favoreciendo de esta manera
un ejercicio pedagogico y académico con las comunidades
en torno al PLANEDH.

Tantiguoportal.usta.edu.co/index.php/tomas-noticias/noticias-de-la-semana/item/6039-Ia-unidad-de-posgrados-y-la-red-colombiana-de-posgrados-presentaron-sus-aportes-para-eldesarrollo-

del-pa%C3%ADs
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Convenio de Cooperacion Internacional con la Oficina Comercial de Taipéi:

La Universidad Santo Tomas, desde la Sede Medellin en el segundo semestre de 2019, suscribid un convenio de
Cooperacion Internacional con la Oficina Comercial de Taipéi (Republica de China, Taiwdn), acto en el cual participo
su representante José Chih-Cheng Han.

1.4. Consolidacion de la Regionalizacion
de la Universidad Santo Tomas

En el marco de consolidar a la USTA como una Universidad Pais, la institucion ha iniciado un fuerte trabajo en las
siguientes dreas:

- Preparacion de nueva oferta de Programas académicos para la Modalidad Abierta y a Distancia, acercandose
a las nuevas demandas de las regiones del pais, brindando lo que es requerido en temas de formacion en el
territorio colombiano.

- Preparacion de nueva oferta de Programas académicos bajo la Modalidad Virtual, buscando con ello facilitar
el acceso a la educacion de muchos estudiantes tanto de pregrado como de posgrado a quienes esta modalidad,
bien sea por su ubicacion, por su disponibilidad, por sus circunstancias o preferencias, le permite el acceso
a la educacion.

39
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- Avance en el Proyecto del Campus Virtual de la USTA. Este ambicioso proyecto, que recoge las buenas
experiencias de educacion virtual que ya se realizan en las seccionales, busca que la Universidad cuente
con un campus robusto que garantice el ciclo de vida de todos los estudiantes de la modalidad virtual,
apoyando de manera importante los espacios académicos y los procesos académicos virtuales de las
modalidades presencial y a distancia. Con esto |a Institucion se proyecta a consolidar una importante
oferta académica en modalidad virtual para los diferentes niveles de estudio, la cual pueda llegar al
territorio colombiano, bajo el lema: La Santo Tomé4s, una universidad pais.

- Andlisis de reaperturas y aperturas de nuevos Centros de Atencion Universitaria -CAU- para que, bajo el
nuevo modelo de educacion abierta y a distancia, asi como la incorporacion de nueva oferta académica en
modalidades virtuales, la USTA aporte de manera decidida por la cobertura en educacion con programas
de alta calidad.

La Unidad de Proyeccion Social y Extension Universitaria aporta a la meta 1.4.2 Programas y proyectos en cooperacion
con gobiernos y entidades regionales en el marco de sus lineas de accion de: Relaciones interinstitucionales, asesorias
y consultorias, y desarrollo comunitario, mediante sus unidades especializadas en cada una de las sedes y seccionales.
Para Bogotd y Villavicencio se suman a esta estrategia de regionalizacion los Centros de Proyeccion Social (CPS) y en

Sede Principal los Centros de Atencion Universitaria (CAU) que permiten ser referentes para el trabajo con la comunidad,
trabajando con proyectos de impacto social en territorio de la mano con las distintas Facultades, aportando soluciones
a las problematicas identificadas por la comunidad y trabajando con y para ella en cada una de las cinco lineas de accion.

En los dos ultimos afios a nivel multicampus se han consolidado las unidades especializadas desde la creacion a nivel
nacional de consultorios, centros de transformacion digital y fortalecimiento de los Centros de Proyeccion Social con
trabajo con la comunidad. Asi mismo se esta proyectando la construccion de un edificio de proyeccion social en Sede
Principal, el cual estara destinado la integracion de los diferentes consultorios que hacen parte de la Sede Principal en
beneficio de la comunidad.

En cada una de las sedes y seccionales se han desarrollado proyectos en cooperacion con gobiemnos y entidades regionales,
como por ejemplo los sistematizados en la web de tejiendo pais para la division de educacion abierta y a distancia de la
DUAD que se puede encontrar en el siguiente enlace:

http://migracion.ustadistancia.edu.co/34-tejido/index.php

Asi mismo se consolida la regionalizacion con proyectos de las secretarias de educacion de Bogota, fuerzas militares,
ICBF, entre otros, para trabajar en beneficio de la poblacion seglin proyectos de educacion definidos por estas entidades
del sector publico.
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Las apuestas y proyectos en sedes y seccionales son las siguientes:

- En la Seccional Bucaramanga se crea el Gentro de Transformacion Digital Empresarial, y se consolidan
las demds unidades especializadas.

- En la Seccional Tunja se llevan a cabo proyectos como georreferenciacion en el sector rural con UMCITI,
Proyectos de Atraccion de la inversion con la Gobernacion de Boyacd, Proyecto de Desarrollo empresarial
Internacionalizacion en Artesanias y habilidades gerenciales para emprendedores Secretaria de Desarrollo
de la Gobernacion, Proyecto de Alfabetizacion Aprendamos Juntos 1000 adultos en 19 municipios del
Departamento, Proyecto de Formacion y capacitacion a emprendedores con ACTIVAT de la Alcaldia entre
otro.

- En Medellin se adelanta el Proyecto de Alfabetizacion en el municipio de Apartado y municipios cercanos
en el Uraba antioquefio, con un impacto directo en poblacion adulta iletrada y analfabeta que habita la region,
se pretende impactar 433 personas. Asi mismo, en alianza con Aguas Nacionales, filial del Grupo EPM, se
esta realizando en la actualidad una intervencion arborea para la recuperacion y siembra de individuos
arboreos en el municipio de Bello. Por otro lado, desde la linea de Desarrollo Comunitario en conjunto
con la facultad de Arquitectura se adelanto la formulacion de un proyecto técnico que incluia una clpula
geodésica, que tiene el propdsito de beneficiar al colectivo Cine Altura del municipio de Santa Fe de
Antioquia en el Occidente del departamento de Antioquia.

- Para la ciudad de Villavicencio se ha logrado un trabajo concertado en el periodo 2021-1 entre la USTA
Villavicencio y la Gobernacion del Meta, para la Construccion de la Politica Piblica del departamento del
Meta. Articulacion con la Institucion educativa Guacavia en el municipio de Cumaral en el departamento
del Meta, a través de convenio realizado con la secretaria de educacion de la gobernacion del meta, donde
por medio de las diferentes Facultades de la Universidad se garantizan: practicas en psicologia, consultorio
juridico, cursos de formacion financiera, proyectos de investigacion conjunta, realizacion de estrategias
de gestion de proyectos como EUREKA PRO, practicas pedagdgicas en campo en silvicultura, ornicultura,
piscicultura entre otros proyectos.




L.5. Potencializar la Gestion
de la Internacionalizacion de la
Universidad Santo Tomas

Con el fin de fortalecer la transversalidad del proceso de
internacionalizacion en la gestion administrativa y las
funciones misionales: docencia, investigacion y proyeccion
social, asi como de propiciar la articulacion del proceso
de planeacion estratégica del sistema Multicampus, el 30
de julio de 2020 el Consejo Superior de la Universidad
aprob6 el documento de “Polfticas y lineamientos
Multicampus de Internacionalizacién”, cumpliendo de esta
manera con la Meta 1.5.1. del Plan General de Desarrollo
20202024, la cual ya se encuentra ampliamente difundida
y apropiada.

A partir de la misma, la USTA avanza en la aprobacion de
tres lineamientos que reglamentan la operacion de la politica
y permiten a la Universidad desarrollar los procesos de
internacionalizacion de una forma consistente, direccionada
y con objetivos y procesos claros:

1. Lineamiento de movilidad estudiantil

2. Lineamiento de suscripcion de
convenios internacionales

3. Lineamiento de PromoUSTA

’

Como complemento basico a la estrategia de internaciona-
lizacion de la Universidad, se encuentra la necesidad en el
perfeccionamiento en una segunda lengua en la comunidad
tomasina. Para ello, otro de los documentos emanados
recientemente, es la Politicas y Lineamientos Multicampus
para la Formacion en Lenguas Extranjeras, aprobada mediante
el Acuerdo No. 28 de 2020, la cual esta en fase de implementacion
a nivel multicampus.
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Esta politica y lineamiento busca permitir y facilitar proyectos,
planes de accion y programas que desarrollen en la comunidad
universitaria competencias comunicativas en lengua extranjera
que faciliten las practicas de comprension, expresion oral,
interaccion, interpretacion de textos o discursos y los
intercambios culturales relacionados con los saberes
académicos especificos para el fortalecimiento de la trayectoria
profesional (carrer path) de la comunidad.

1.6. La Universidad Santo Tomas

Como Lugar De Evangelizacion
Y Mision Apostolieca

La Direccion Nacional de Evangelizacion y Cultura en los
Gltimos afios ha encontrado un dinamismo que le ha
permitido transformarse. Después de la aprobacion y
publicacion del Plan Nacional de Evangelizacion, se ha
encaminado en la implementacion de dicho plan. Este,
integra la accion pastoral bajo tres lineas de accion
claramente definidas:

Perfil humano:
Su objetivo es formar hombres y mujeres libres que hagan
libres a los demds

Perfil Evangelico:
Su objetivo es formar hombres y muijeres criticos en la
fe alaluz de larazon

Perfil Apostolico:
Su objetivo es formar hombres y mujeres defensores y
promotores de la vida

A nivel Multicampus, cada una de las direcciones de
Evangelizacion y Cultura en la Sede Principal, Seccionales
y Sedes han ido transformando sus actividades de acuerdo
a la propuesta del Plan. A continuacion, se relacionan
los principales avances frente a las metas estratégicas
del Plan General de Desarrollo.
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1.6.1. Revision periodica del Plan de Evangelizacion Permanente, con
el fin de establecer su pertinencia en la comunidad universitaria

Durante los tltimos dos afios la Direccion Nacional de Evangelizacion y Cultura, ha fomentado el dialogo constante y fraterno
con las Seccionales y Sedes, con el fin de crear lazos de trabajo en comun, hermandad y solidaridad, con el fin de dar a
conocer el Plan Nacional de Evangelizacion, sus apuestas y recoger aportes constructivos para la implementacion del mismo.

La socializacion del Plan Nacional de Evangelizacion ha sido de gran importancia, debido a que con ello se ha comprendido
cual es el trabajo que se va a desarrollar y las diversas metas que se quieren alcanzar. Al mismo tiempo se ha podido construir
un trabajo en comdn partiendo de la diversidad no sélo regional sino cultural para su implementacion, dando inicio a la
segunda fase del plan, que se denomina “Sigueme”, que hace énfasis al perfil evangélico, con el propdsito que la comunidad
universitaria tome conciencia que otro mundo es posible, empoderando a los miembros con herramientas de liderazgo que
les permita potenciar las emociones, los sentimientos, los suefios, la fe y las motivaciones humanas (Universidad Santo Tomas,
Plan Nacional de Evangelizacion y Cultura, 2019). Con ello se deja el primer trienio que se denoming “Desafiate”.

1.6.2. Inclusion de un titulo en el PEI el cual aborde lo concerniente a
la evangelizacion y mision apostolica de la Universidad

El 12 de marzo de 2021, mediante el Acuerdo 002, El Consejo Superior de la Universidad Santo Tomds aprueba La politica
y lineamientos multicampus de Evangelizacion y Cultura, que comprende un conjunto de acciones destinadas a hacer de Ia
evangelizacion una opcion fundamental para toda la comunidad universitaria.

Esta politica establece como aliados estratégicos, la Facultad de Teologfa de la Sede Principal, quien tiene una infraestructura
de apoyo para formacion teoldgica y pastoral; y la Escuela de Teologia Santa Catalina de Siena, quien brinda un espacio para
la formacion de laicos, estudiantes y personas vinculadas a la Universidad.

Adicionalmente Desde la Direccion Nacional de Evangelizacion y Cultura, en trabajo conjunto con el Departamento de Promocion y
Bienestar Institucional, Unidad de Proyeccion Social y Extension Universitaria, Unidad de Investigacion e Innovacion y Unidad
de Desarrollo Integral Estudiantil, desarrollan diferentes cursos y diplomados que benefician a los estudiantes y padres de
familia, de los cuales se destaca: Curso para padres de Familia USTA — “ROCA SECA”, Catedra Pier Giorgio Frassati y
Diplomado Lideres 0.P Liderazgo Tomasino Responsable.

1.6.3. Fortalecimiento y desarrollo de la dimension cristiana, como
crilerio contextual para la estructura y la implementacion del
curriculo de la Universidad, sin que esto desconozeca la libertad
de culto de los estudiantes y docentes.

Se desarrollan eucaristias semanales en la Sede Principal, Seccionales y Sedes, con el fin de fortalecer aquellos espacios de
interiorizacion. Por otra parte, se dio inicio al nuevo espacio denominado "Silencio, Palabra y Oracién" con el que se pretende
incentivar el uso de las diversas capillas con las que cuenta la Universidad Santo Tomas, como espacio de encuentro personal
y espiritual.




1.6.4. Estrategias que promuevan
la participacion en las actividades
propuestas por el Plan Nacional
de Evangelizacion y Cultura,
disenadas e implementadas a
nivel multicampus.

Se Ie dio un mayor impulso, a las redes sociales, tanto a
nivel de Instagram como en Facebook, para promover las
diversas actividades que se han desarrollado.

La Direccion de Evangelizacion y Cultura participa en
diversas actividades a las que es invitada como: inducciones,
claustros docentes, estudiantes y administrativos con el
proposito de fomentar |a participacion de la comunidad
universitaria.

A\

. ‘ |
"l- l'l Q! ?‘.’:’

Foto: Tomés Noticias, Bienvenida Neotomasinos 2021 |

1.6.5. Acciones de pastoral
concretas, ofrecidas a la
comunidad universitaria en los
diferentes contextos, fortalecidas,
visibles y divulgadas.

Con respecto al trabajo realizado durante los Gltimos dos
afos, liderado desde la Sede Principal, se destaca los
procesos de formacion que se han ido desarrollando
con los Agentes de Cambio, por medio de los cuales se ha
impactado los procesos personales y comunitarios de
aquellos hombres y mujeres que deciden agregar a sus
areas de conocimiento una formacion humana y que ayuda
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a generar pensamiento critico frente a la realidad del pais.
Para esto cuenta con una Escuela de Liderazgo, que cuenta
CON un programa que proporciona espacios en donde
logran reconocerse como Seres humanos con una mision
clara dentro de su contexto mas cercano, inspirados bajo
a vida y obra de Jesus. Desde el segundo semestre de 2019,
estos procesos de formacion se implementan a nivel multi-
campus a partir de los perfiles que estan en el Plan de
Evangelizacion. Se han realizado las formaciones del perfil
humano y evangélico.

Foto: Agentes de Cambio

Por otra parte, se han creado espacios de didlogo y
encuentro con los Departamentos de Bienestar y UDIES,
lo que ha permitido la construccion de espacios de
formacion que van enfocados a impactar a los padres
de familia y representantes estudiantiles, brindandoles
herramientas y una formacion que les permite comprender
que el mundo puede ser mas justo y mas humano.

Se ha fortalecido la formacion de los profesionales que
apoyan el proceso de Evangelizacion y Cultura a nivel
nacional. Esta formacion, ha tenido como tema central
el Plan Nacional de Formacion.

También se han desarrollado encuentros con administrativos,
estudiantes, docentes y egresados. En la Sede Principal,
Seccionales y Sedes se ha ido generando una experiencia
particular al respecto; en algunas de ellas hay un trabajo
de encuentros con todos los estudiantes, en otras una
dedicacion a los administrativos. Gada experiencia, ahora

se ve enriquecida por el Plan Nacional de Evangelizacion.



1.6.6. Aprovechamiento de los
campus virtuales y redes sociales
para la evangelizacion de toda la
comunidad universitaria

Se ha crecido en el nimero de seguidores que se tiene en
Instagram, Facebook y al mismo tiempo se le ha dado una
mayor visualizacion al canal de Youtube, que cuenta con
un nimero significativo de sequidores. Estas plataformas
acompafian a la comunidad con informacion diaria sobre
las actividades que realiza Evangelizacion y Cultura.

Se han desarrollado, encuestas, preguntas y reacciones
de los seguidores tanto en Instagram como en Youtube,
con el fin de generar un mayor alcance con las redes
sociales.

Por otra parte, el fortalecimiento de las redes de comunicacion
a nivel multicampus, ha permitido que los diversos equipos
de trabajo tejan redes de solidaridad, con las que se ha
podido generar una mayor visualizacion de la Direccion
Nacional de Evangelizacion y Cultura en las redes sociales
y en la socializacion de las diversas campafias de impacto
que se han podido generar tales como lo son: el mes de
la verdad, mes de la familia, mes de la palabra y mes del
compromiso misional.

Pastoral Universidad Santo
Tomas

Foto: Portada canal Facebook, https://www.facebook.com/pastoralustacol/

Durante la pandemia en la Direccion Nacional de Evangelizacion
y Cultura, desarroll¢ diversas actividades con el fin de
seguir acomparando a los estudiantes de la universidad,
a través de diversas plataformas virtuales tales como:
Instagram, Meet y Zoom con el prop6sito de acompariar
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las diversas situaciones que se presentaban durante el
periodo de cuarentenas. Por otra parte, se acompario a la
comunidad universitaria con las vigilias mensuales y la
celebracion de la Eucaristia una vez por semana. La
participacion de la comunidad se hizo presente no solo
con su participacion sino también con las intenciones
que semanalmente se fueron aportando.

A su vez se gener0 un espacio de acompafiamiento
espiritual para todos aquellos miembros de la comunidad
universitaria que lo solicitaron. Y se apoy0 con diversos
recursos economicos aquellos estudiantes que contaron
con problemas de conectividad y en conjunto con otras
dependencias de la universidad se logro dicha ayuda para
que los estudiantes pudieran continuar con sus estudios.

1.6.7. Realizacion de una aecion
significativa multicampus, como
expresion de la identidad
cristiana

La mesa multicampus de Evangelizacion y Cultura ha ido
consolidando momentos de trabajo conjunto, en el que se
dialoga y se formulan las diversas acciones y campafas
de impacto que se van a desarrollar a lo largo del afio.
Es de rescatar que es un trabajo enriquecedor en la medida
en que cada Seccional y Sede, a través a través de su
experiencia, genera los aportes a partir de la diversidad
individual que pretende impactar el conjunto social de la
USTA-Colombia. A partir de estos espacios se han organizado
las siguientes actividades que son acciones significativas
que fortalecen la expresion de la identidad cristiana.

* La novena de navidad, teniendo presente las diversas
caracterfsticas que tiene la Sede Principal, Seccionales
y Sedes.

* Fortalecer aquellas fiestas eucaristicas de santos propios
de la Orden de Predicadores, como lo es la fiesta de
Santo Tomas y fomentar la participacion de la comunidad
en las celebraciones que se tienen durante el triduo
pascual.



Foto: Fiesta de Santo Tomés, 9 de marzo de 2021

Uno de los principales ejes de trabajo de Evangelizacion
y Cultura son las campafias de impacto. Durante el afio
se realizan cuatro campafias que involucran os elementos
esenciales: mes de la verdad (la formacion académica),
durante el mes de marzo; mes de la familia (formacion de
una comunidad), durante el mes de mayo; mes de la
palabra (la espiritualidad) en el mes de septiembre; y,
mes de la mision, realizada en los tltimos meses del afio.
(Cada una de estas campafias estd animada por las mesas
de trabajo que responden a cada campafa. En lo
concerniente al trabajo Multicampus, se han unificado
criterios en relacion con las actividades y especialmente
en el trabajo realizado durante el tiempo de pandemia,
se ha logrado la participacion en actividades y eventos
multicampus. Estas campafas han contribuido a la
visibilidad de la Direccion de Evangelizacion y Cultura
en cada una de las sedes y seccionales, porque implican
un trabajo con toda la comunidad académica.

La Mesa Multicampus de Evangelizacion, se ha preocupado
por ir caminando hacia planes comunes en cada una de
las campafias, que estan enfocadas en sensibilizary
aportar a la formacion humana de la comunidad universitaria
y fortalecer |a tarea de ser constructores de la verdad,
desde la experiencia cristiana con el objetivo de generar
lazos de fraternidad, caridad y solidaridad, dar a conocer
la importancia de la palabra dentro del quehacer universitario
y desafiar a todos a ejercer un liderazgo desde nuevos
emprendimientos, dando cumplimiento a estos objetivos
con actividades como, conversatorios, seminarios, concur-
S0s (oratoria, fotograffa, trivias, carreras de observacion)
celebraciones litdrgicas, entrega de material para el trabajo
con el personal administrativo en el marco de cada una
de las campanas.
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Imagen: Gelebraci6n inicio de cuaresma 2021 |

* Diferentes acciones voluntarias se han realizado, desde
el acompafiamiento en hospitales, carceles, habitantes
de calle, personas que ejercen la prostitucion, adultos
mayores y los nifios, han rescatado la solidaridad y la
caridad, pero al mismo tiempo se han generado procesos
de formacion y de cuestionamiento frente a estas diversas
realidades y diversos analisis de la forma en como las
distintas dreas del conocimiento pueden ayudar a generar
un cambio estructural de las diversas realidades que
vive el pais.
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Foto: Visita Agentes de Cambio - Hogar de Ancianos Hermanitas de los Pobres
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* Se desarrolla una mision, que tiene como objetivo Llevar la academia a las regiones mas apartadas del pais y que han sido
golpeadas por la violencia para lograr intercambios de saberes ancestrales que permitan el rescate de la memoria, la identidad, la

culturay el progreso de las mismas. La dltima Mision USTA, fue desarrollada en el mes de diciembre de 2019 en el
Catatumbo.

1.6.8. Indicadores de evangelizacion en la USTA

El 2021-1 tuvo 21.074 participantes en las actividades programadas de evangelizacion en sus tres lineas de accion que son:
perfil humano, perfil evangélico y perfil apostolico. EI 49% de las participaciones fueron para el perfil evangélico, el 36% de las
participaciones fueron para el perfil apostolico, y el 15% de las participaciones fueron para el perfil humano. A continuacion,
en la siguiente tabla se observa la evolucion de las participaciones a nivel Multicampus desde el 2018-1 hasta el 2021-1.

Grafica4:
Evolucion historica 2018-1 - 2021-1 de participaciones por perfil

30.000
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$0 ZO!II l . a a I
- 2018-11 2019-1 2019-11 2020-| 2020-11 2021-1
B PERFIL APOSTOLICO 7337 2682 2153 1059 14072 2232 5705
I PERFIL EVANGELICO 5566 7150 6489 7591 16313 32454 9199
M PERFIL HUMANO 5798 10063 14812 8456 10405 7046 4978

Fuente: Cuadros Maestros de Evangelizacién y Cultura 2021 |
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El perfil de los participantes para el 2021-I se caracteriz6 en un 57% por ser de la comunidad en general, seguido en un 21%
por los estudiantes y un 14% por el personal externo. La Seccional Bucaramanga reunié el 31% del total de participaciones,
seguido de la Sede Principal con un 30%, la Sede Medellin con un 18%, la Sede Villavicencio con un 16% y la Seccional
Tunja con un 6%. A continuacidn, en la siguiente tabla se observan los participantes clasificados por tipo y por Sede Principal,

Seccionales y Sedes.

Grafica 5:

Participaciones 2021-I por Sede Principal, Seccionales y Sedes

ADMINISTRATIVO

B BUCARAMANGA 10
W MEDELLIN 144
W PRINCIPAL 304
M TUNJA 492
M VILLAVICENCIO 16
IHustracion 3:

Porcentaje de avance: 50.1%
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Fuente: Cuadros Maestros de Evangelizacién y Cultura 2021 |

Avance Linea 1

Porcentaje de
avance: 30.1%

Fuente: Mesa Multicampus de Planeacién, Desarrollo e Informacién Institucional



SANTSTomas

2. LINEA DE ACCION
COMPROMISO CON EL
PROYECTO EDUCATIVO:

DOCENTES
CO-CONSTRUCTORES DE
UNIVERSIDAD PAIS

Consolidar una comunidad docente de alta calidad,
comprometida con el desarrollo humano y social de las
regiones del pais, en ambientes sustentables de justicia y
paz, e impulsada desde el desarrollo del proyecto de
formacion y vida que propone la Universidad.




2.1. Consolidar el proyecto

de formacion integral
multicampus para docentes
Tomasinos

El Plan de Formacion Docente Sede Principal 2021-2028
fue aprobado por la Vicerrectoria Académica General y
socializado en Consejos, como insumo para el inicio de
|a construccion colectiva del Plan de Formacion Multicampus,
asimismo, este se presento en Mesa Multicampus de
Curriculo y Docencia. Las seccionales y sedes han venido
avanzando en la consolidacion de los planes de formacion
locales para iniciar con la identificacion y caracterizacion
de minimos comunes que permitan construir el Plan
Multicampus.

El proyecto de consolidacion a nivel multicampus, para el
cierre del primer semestre de 2021, muestra un avance
del 25%, en donde la Sede Principal presenta un avance
del 40%, contra un logro establecido para el 2023-.

2.1.1. Seminario Nacional
Permanente PEl y MEP

El seminario Nacional Permanente sobre el Proyecto Educativo
Institucional - PEl'y el Modelo Educativo Pedagdgico — MEP,
€s un espacio de conocimiento, profundizacion y discusion
que se realiza a través de cinco modulos virtuales
autosuficientes de ensefianza y aprendizaje, que contribuyen
al desarrollo y construccion colectiva de la identidad
universitaria tomasina, a la actualizacion y justificacion
epistemologica de los documentos institucionales, en el
marco del realismo pedagdgico tomista, a la indagacion de
las probleméticas sociales y culturales y su relacion con el
curriculo, las lineas de investigacion y las estrategias de
proyeccion social e internacionalizacion, y a la fundamentacion
conceptual de la condicion Multicampus.
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2.1.2. Cualificacion Docente

Con el objetivo de cualificar a la comunidad académico-
administrativa para el desarrollo de la gestion curricular,
durante estos dos ultimos afos, a través del Proyecto
Formacion Integral Docente se han realizado jornadas de
cualificacion, contado con la participacion de més del 80%
de docentes y directivos académicos.

En la Sede Principal se otorgaron 1321 certificados a
profesores que participaron de los cursos del portafolio
institucional. Asimismo, desde Ia Unidad de Desarrollo
Curricular y Formacion Docente se emitieron 73 conceptos
de pertinencia académica para el apoyo a la formacion
posgradual (66 de doctorado y 7 de maestria).

Adicionalmente, sobre la cualificacion permanente que se
realiza en el marco del acompafiamiento a los programas
que adelantan procesos de gestion curricular se relacionan
los siguientes hitos:

1. Cualificacion Decreto 1330/2019 y gestion
curricular — DHFI.

2. Cualificacion Docente Multicampus sobre
Evaluacion de los Aprendizajes para todos
los programas académicos.

3. Cualificacion sobre innovacion curricular y
pedagogica.

4. Curso Evaluacion de los aprendizajes en
escenarios virtuales para todos los programas.

5. Cualificacion sobre Resultados de Aprendizaje
y Rubricas en el marco de unificacion.

6. Cualificacion sobre Sistema Académico
Integrado
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2.1.3. Produecion académica docente mediada por las
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones, Tecnologias
del Aprendizaje y el Conocimiento y Tecnologias del
Empoderamiento y la Participacion

Con el fin de fortalecer Ia produccion académica docente mediada por las TIC (Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones), TAC (Tecnologias del Aprendizaje y el Conocimiento) y TEP (Tecnologias del Empoderamiento y
la Participacion), se propuso la gestion y acompafiamiento para implementar servicios tecnologicos para el desarrollo
de la educacion virtual, garantizar la produccion de espacios académicos virtuales adecuados a la oferta de programas
en modalidad virtual, fortalecer e integrar en la oferta de servicios académicos y administrativos mediados por las TIC
para la creacion y consolidacion de programas en metodologia virtual y acompariar el desarrollo de la gestion curricular
de los programas académicos de la Division de Educacion Abierta y a Distancia; esto se desarroll0 a través de tres
gstrategias:

Estrategia 1:

Produccion de espacios académicos virtuales y recursos educativos digitales. A partir del modelo establecido para la
produccion de espacios académicos virtuales, las seccionales y sedes avanzaron en los proyectos de virtualizacion
para las facultades que tienen programas en etapa de renovacion de registro calificado o creacion de nuevo programa
COMO Se muestra a continuacion:

Tabla 5:
Virtualizacion Espacios Académicos

. # Espacios académicos en # Espacios académicos BZENaUE] r£Te ] el
Sede/Seccional cola de produccion 2020-2021 JRIRUEIFEIS espacios académicos
Sede Principal 136 73 33.7%
Seccional Bucaramanga 138 56 40,6%
Seccional Tunja 64 42 65.6%

Sede Medellin 28 13 46.,4%
Sede Villavicencio 28 13 46.,4%

Fuente: Mesa Multicampus Desarrollo Curricular 2021-1




| TR ToMAS

Estrategia 2:

Fortalecimiento de la infraestructura tecnoldgica y de los servicios para los campus virtuales en seccionales y sedes.
Se potencializan los servidores que prestan el servicio de aulas virtuales en la Sede Principal y se realiza la migracion
de los servicios de aulas virtuales de la Sede Villavicencio a Amazon Web Service.

Se continua con el proceso de unificacion de plataformas tecnoldgicas en el marco del proceso de articulacion de
oficinas virtualidad de presencial y distancia, con la integracion del entorno tecnologico Moodle de pregrado y posgrado
en modalidad presencial.

Se realiza la implementacion de plataformas Zoom, Google Meet y Microsoft Teams en seccionales y sedes para realizar
las clases presenciales en el desarrollo de la estrategia de presencialidad mediada por tecnologias (PMT).

Se realiza el alistamiento e implementacion de una instancia de plataforma Moodle para iniciar la oferta de programas
académicos en modalidad de educacion virtual.

Estrategia 3.
Cualificacion docente multicampus en integracion de las TIC en los espacios académicos. Oferta e implementacion de
cursos en modalidad virtual para docentes, de acuerdo con lo formalizado en el Portafolio de Formacion Docente 2020:

- Diplomado en Formacion de Tutores Virtuales, 13 participantes
- Diplomado en Produccion de Contenido Digital para la Ensefianza, 24 participantes
- Curso Teaching with web 2.0 tools, 9 participantes.

Del Portafolio de Formacion docente 2021:

- Diplomado en Formacion de Tutores Virtuales, 19 participantes

- Curso en creacion de preguntas en moodle desde wolfram mathematica-2021, 19 participantes
- Curso M-Learning para la educacion superior, 21 participantes.

2.1.4. Lineamientos nacionales de nomina docente

Con el fin de dar respuesta a la Linea 2 del Plan General de Desarrollo “Maximizacion de la dedicacion docente en las
funciones sustantivas”, se desarroll6 un estudio de tipo cualitativo sobre la forma en la que se realiza el seguimiento de
la dedicacion docente, esto con el objetivo de implementar un sistema de informacion que permita adelantar esa labor:

* Se propone adicionar un Modulo SAC de gestion como alternativa para el registro de la trazabilidad en la ejecucion
de los avances de los proyectos a cargo de los docentes.

* Se disefid un aplicativo para la formalizacion de informes de avance sobre la ejecucion de planes de trabajo docente.

Por medio de los criterios establecidos a nivel multicampus, se ha optimizado el recurso docente, y s asi como, surge
la necesidad de realizar seguimiento sistematico y periodico a los avances previamente concertados y explicitados en el
plan de trabajo docente, a fin de identificar oportunamente, los logros y las oportunidades de mejora.
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2.1.5. Laboratorio de innovacion pedagogica USTALAB I+

El laboratorio de Innovacion Curricular y Pedagdgica de la USTA entendera la innovacion como la creacion o cambio en procesos
de gestion curricular y practica pedagogica que produzcan efectos en los procesos de ensefianza y aprendizaje, en términos
de su calidad y sus resultados. Con el objetivo de implementar un laboratorio de innovacion pedagdgica, encaminado a la
transformacion del proceso de ensefianza, aprendizaje y evaluacion en el marco de las actuales tendencias de la educacion
superior con la participacion de la comunidad académico — administrativa, en funcion de la alta calidad educativa en la formacion
integral de nuestros estudiantes. Asi mismo, la Sede Principal se present6 ante Consejos la propuesta del laboratorio, el cual, fue
aprobado para iniciar la implementacion en esta misma Sede. Mientras tanto, en la Seccional Bucaramanga se registran
avances en la construccion del documento propuesta, que dard sustento al laboratorio.

2.2. Implementar la

actualizacion del Estatuto Docente

A finales del afio 2020, se aprob0 la actualizacion del Estatuto Docente, un documento estatutario que, por su relevancia y
repercusion, necesitaba estudios y avales por la totalidad de los cuerpos colegiados. Este fue avalado por el Consejo Superior
a través del Acuerdo N° 112 del 22 de septiembre de 2020.

Una vez aprobado, se procedio a constituir la reglamentacion del proceso de vinculacion de docentes nuevos. Igualmente, y
de manera complementaria, se ajusto el régimen de transicion en relacion con la categorizacion de los docentes vinculados
al momento de entrar en vigencia, se logro la aprobacion del paso homologo a las nuevas categorias. Ademds, se constituyo
la reglamentacion de las vinculaciones docentes con contratos a término indefinido y a término fijo de mas de un afio, todo
esto se encuentra en etapa de aprobacion.

En la actualidad, la Mesa Multicampus de Investigacion e Innovacion esta ajustando los lineamientos de ascenso en el escalafon,
dando concordancia con las nuevas directrices de Minciencias. Una vez estos sean definidos, se procederd a su socializacion
con los docentes, estos servirdn de insumo para la convocatoria a ascenso que se realizard en el mes de enero de 2022.

2.3. Gestion docente en

correspondencia con los desafios y proyectos de la institucion

Como parte de los proyectos de la Mesa Multicampus de Talento Humano y contando con el acompafiamiento y direccionamiento
de la Mesa Multicampus de Desarrollo Curricular y Formacion Docente, se ha promovido |a Politica de Contratacion
Multicampus para docentes y administrativos, definida e implementada en la Sede Principal, seccionales y sedes. Este
proyecto impacta las funciones sustantivas de Docencia, Proyeccion Social e Investigacion, asi mismo, la permanencia y
cualificacion docente.
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Resumen principales datos de la poblacion docente de la USTA

ToMAs

Categoria 20181
indice de estudiantes por docente TCE* 16,2
Porcentaje con contrato planta 83,9%
Porcentaje con contrato catedra 161%
Porcentaje con maestria 52,2%
Porcentaje con doctorado 15%
Porcentaje escalafon 3 14.1%
Porcentaje escalafon 4 15,8%

Variacion

0,9
-3,4%
-2,9%
6.1%
1,4%

1,5%

3,1%

* TCE: Docente de Planta Tiempo Completo = 1: Docente de Planta Medio Tiempo = 0,5; Docente Hora Catedra = 0,25

Fuente: Cuadro maestro Talento Humano. 2020-1

A continuacion, se presentan las principales variables asociadas a la poblacion docente, crecimiento, tipo de contratacion,

nivel de formacion y escalafon, entre otros.

Grafica 6:

Variacion del total de docentes USTA
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Fuente: Cuadro maestro Talento Humano. 2021-1
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La variacion del total de docentes de la USTA esta en estrecha relacion con la evolucion de la poblacion estudiantil a
nivel multicampus. La grafica termina pudiendo ser sobrepuesta con la grafica de poblacion estudiantil. Por este motivo
se evidencia como entre el 2016-1y el 2021-1 la USTA disminuye el total de docentes en un 14.5%. La Sede de Medellin
es 1a que presenta la mayor disminucion, reduciendo el total de docentes en un 42,6%, seguida por la Sede Principal
Presencial con un 29,3%. De igual forma con reducciones menores la Sede Principal Distancia presenta una reduccion
del 3.4% y la Seccional Bucaramanga con un 2.9%. Mientras que la Sede de Villavicencio y la Seccional de Tunja,
presentan un crecimiento del 4.4% y 1.3% respectivamente.

La siguiente grdfica muestra la variacion para cada uno de los periodos por Sede y Seccional.

Grafica 7:
Evolucidn historica de los docentes por Sede y Seccional
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La informacion anterior se amplia para analizar el caso de la Sede Principal, en la cual se hace evidente el ajuste en la
poblacion docente de la Sede Principal - Presencial, en respuesta a la reduccion poblacional, en donde reacciona con
una inversion de la tendencia para el 2020. Para el caso de la DUAD, actual Sede Principal — Distancia, se presenta
un fendmeno especial, ya que la funcion sustantiva de docencia ha venido siendo combinada con algunas funciones
de los tutores. Por tal motivo Ia fluctuacion poblacional de esta modalidad, ha sido ajustada, mas que con los docentes
que mantienen un comportamiento estable, con los Tutores, tal como se ve a continuacion.

Grafica 8:
Evolucion histdrica de los docentes de la Sede Principal (Presencial - Distancia)
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Fuente: Cuadro maestro Talento Humano. 2021-I

Otro factor importante es la distribucion entre docentes de planta y de céatedra. De manera consistente, la Universidad ha
venido favoreciendo la contratacion de docentes de planta (medio tiempo y tiempo completo) sobre docentes de catedra,
el cual paso de un 76% de docentes de planta para el 2016-1 a un total de 80% de docentes de planta para el 2021-I,
alcanzando a llegar a tener un total del 89% de docentes de planta en el 2020-11. Mientras que los docentes de cétedra
pasaron en el 2016-1 de un 24% a un 10% para el 2021-1. Por otra parte, a partir del periodo 2020-I1, se genera un nuevo
tipo de contrato llamado Labor por hora, abarcando el 9% para el periodo 2021-1. Esta modalidad de contrato estd
encaminada a reconocer estadistica, contractual y laboralmente a los docentes que eran contratados bajo la figura de
Orden de Prestacion de Servicios — OPS, la cual generaba varios vacios laborales.
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Grafica 9:

Evolucion historica porcentual de docentes por tipo de vinculacion a nivel multicampus
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*A partir del 2021-1, se genera un nuevo tipo de contrato llamado Labor por hora
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Grafica10:
Evolucion histdrica porcentual de docentes por tipo de vinculacion para la Sede Principal Presencial y Distancia
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En la siguiente gréfica se ve la variacion comparativa de 2019-1 a 2021-1, para cada Sede y Seccional, segun el tipo de
contratacion:

Graficall:
Evolucion comparativa de docentes por tipo de contratacion, Sede y Seccional (2019-1y 2021-)

100% 93 6° 8% Il 0 .

18Y% [ T - 10%

o A
90% 14% 13% 3% 30% 30%
8% 8%

80% 2 10%

199 ol

5%
70% " 59 35%
.o ! 21%
60% x|
30%
40%
=0 )
30% 60°. 75% 70708 82
~ ~ 50,
20(%) - 53% 56 45 16°)
52 804

63948 58
10%
0%

2019-1 20211 2019-1 20211 2019-1 2021-1 2019-1 20211 2019-1 2021-I 2019-1 2021
PRINCIPAL PRINCIPAL BUCARA- TUNJA MEDELLIN VILLAVICENCIO
PRESENCIAL DISTANCIA MANGA

Il Tiempo completo M Catedra laboral Fuente: Cuadro maestro Talento Humano. 2021-1
B Medio Tiempo B Labor por hora

A partir del compromiso con la calidad educativa y los procesos de investigacion, la USTA ha realizado importantes
esfuerzos por promover entre sus docentes la cualificacion formal y la contratacion de docentes nuevos que tengan como
minimo el nivel de maestria. Eso se ve reflejado en el incremento del 11.6% entre el 2019-1y el 2021-1, de docentes con
formacion doctoral. De igual forma para el nivel de maestria se aumentd en un 5.0% el nimero de docentes con este
maximo nivel de formacion, demostrando un compromiso institucional por la cualificacion de sus docentes.
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Grafica 12:

Evolucion comparativa de la composicion de docentes por tipo de vinculacion y maximo nivel de
formacion a nivel multicampus (2019-1 y 2021-1)
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Para los totales multicampus se nota un aumento aproximado de un 1% en el total de docentes con titulo doctoral entre
el 2019-1y el 2021-1, asi como un 6% adicional en docentes con maestria como méaximo nivel de formacion en la misma
ventana de tiempo. Por otra parte, la distribucion porcentual de docentes con titulo de especializacion y pregrado en
ambos casos ha bajado, tal como se ve en la siguiente grafica:

Grafica13:
Evolucion historica porcentual de los docentes por nivel maximo de escolaridad a nivel multicampus
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Fuente: Cuadro maestro Talento Humano. 2021-1
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Con base en lo establecido en el Estatuto Docente, la Universidad ha venido reclasificando a sus docentes segun 1as
categorias establecidas. Es asi como se ha aumentado la participacion porcentual de docentes entre 1as categorias 2 y 5,
y disminuido considerablemente la participacion porcentual para la categoria 1, tal como se ve en la siguiente gréfica:

Grafica 14:
Evolucion historica porcentual de los docentes de planta segun escalafon a nivel multicampus
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Las siguientes dos graficas muestran la variacion de la clasificacion de los docentes segun las categorias del Escalafon Docente,
en el cual se muestra un crecimiento del 17.1% en la categoria 5. Es también de resaltar como, entre el 2019-1'y 20211, se
ha ido reduciendo la distribucion porcentual del total de docentes en las categorias mas bajas, y se han venido aumentando
en las categorias mas altas, demostrando de esta manera como los docentes de la USTA han podido ir avanzando en el escalafon,
dando cuenta de las mejores condiciones y la consolidacion de una planta docente de alta calidad. Cabe mencionar que, dada
la implementacion del nuevo Estatuto Docente, se presenta en plan de transicion entre las Categorias y las nuevas definiciones
del escalafon.
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Grafica15:
Evolucion comparativa de los docentes segun escalafon y tipo de vinculacion a nivel multicampus
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Grafica 16:
Distribucion porcentual por escalafon a nivel Multicampus (2019-1 y 2021-1)
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Grafical7:
Distribucion porcentual de docentes segun duracion de contrato a nivel multicampus
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Grafica 18:
Distribucion porcentual de docentes segun duracion de contrato en la Sede Principal Presencial y Distancia
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2.4. Metaevaluacion

Docente Multicampus

Durante el periodo 2021-I, se continud con el desarrollo del
Programa de Apoyo Integral al Docente tomasino - PAID en
la Sede Principal presencial y distancia, bajo el modelo
aplicado por la UDGFD. Para las demas sedes y seccionales
se inicio con la fase de reconocimiento, implementacion y
consolidacion de estrategias con las dependencias que
integran el programa.

2.5. Fortalecer
el bienestar de los docentes
tomasinos

PARTICIPACION DE DOCENTES EN ACTIVIDADES
DE PROMOCION Y BIENESTAR INSTITUCIONAL

Los Departamentos de Promocion y Bienestar Institucional,
a nivel multicampus, desarrollan programas, proyectos y
actividades, tendientes a la formacion integral y el
mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad docente
en linea con el indicador descrito en el Plan General
de Desarrollo 2020-2024, a través de programas deportivos,
artisticos, culturales que aportan a la salud de los docentes
y de toda la comunidad en general. En estas iniciativas
existe una articulacion de esfuerzos con la Unidad de
Desarrollo Curricular y Formacion Docente.

En el siguiente gréfico se representa la cantidad de docentes
que participaron en las actividades, programas y Servicios
ofrecidos por Bienestar durante el primer semestre de 2021:
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Grafica 19:

Porcentaje de participacion Docente en
actividades de Bienestar Institucional por
Sedes y Seccionales
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Fuente: Cuadro maestro Talento Humano. 2021-1

En el nimero de participaciones de los docentes en
actividades de bienestar para el periodo 2020-1, se ve una
disminucion significativa del 40% en consecuencia a la
emergencia mundial por el COVID-19, no obstante, con
las medidas implementadas el ndmero de participantes
se incremento un 12% para el periodo 2021-I.
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Tabla 6:
Participaciones de docentes 2019-1 a 2020-|

Tipo de participacion 2019-| 2019-11 | 2020-I 2020-11
Docente hh14 | 7.504 L7y | 5307
Cambio % Docente -32% | 36% -40% | 19%

Fuente: Cuadro maestro Bienestar 2021-1

Como respuesta a la situacion de confinamiento a nivel mundial, se disefiaron e implementaron actividades que complementaron
la labor académica y de aprendizaje de los docentes tomasinos: pausas activas, fisicas, mentales y talleres el acompafiamiento
psicoldgico, asesoria médica, talleres artisticos y culturales, fomento de la actividad fisica, programa de pausas activas,
jornadas de salud, cursos de verano, celebraciones de fechas especiales, asi como reconocimientos y homenajes.

Para finalizar, en el mes de mayo de 2021, en el marco de la celebracion del dia del maestro, se desarrolld una campafia en
reconocimiento a la labor docente a nivel de sedes y seccionales, con una alta participacion de estudiantes y administrativos
a nivel multicampus, que destacaron a los maestros por su vocacion y servicio.

Los Departamentos de Promocion y Bienestar Institucional USTA desarrollan programas, proyectos y actividades, tendientes
a la formacion integral y el mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad docente en linea con el indicador determinado
en el PIM, a través de programas deportivos, artisticos, culturales que aportan a la salud de los docentes y de toda la comunidad
en general, articulando esfuerzos con la Unidad de Desarrollo Curricular y Formacion Docente -UDGFD". Algunas de las estrategias
planteadas son: el acompafiamiento psicologico, asesoria médica, talleres artisticos y culturales, fomento de la actividad fisica,
programa de pausas activas, jornadas de salud, cursos de verano, celebraciones de fechas especiales, asi como reconocimientos
y homenajes. Sin embargo, los esfuerzos realizados no fueron suficientes para cumplir con la meta e incrementar la partici-
pacion de los docentes a las actividades/programas de bienestar, se hace necesario reforzar la articulacion con la UDCFD y
el departamento de talento humano para sequir ofreciendo alternativas de formacion integral humana acorde con las
necesidades y expectativas de los docentes tomasinos y sus familias. Se proyecta realizar un diagndstico para conocer de
manera directa [0s intereses y expectativas de este estamento universitario y asi disefiar actividades y programas que capten el
interés de los docentes y de la universidad y su mision de contribuir a la formacion integral.

A continuacion, se presenta el nimero de participaciones de los docentes en las diferentes estrategias desarrolladas desde el
departamento de promocion y bienestar institucional:
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Grafica 20:
Numero de participantes Docentes en actividades de Bienestar Institucional
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Fuente: Cuadros Maestros 2021-1

Indicadores de avance Linea 2

Hustracion 4:
Porcentaje de avance: 54.6%

Porcentaje de
avance: 34.6%

Fuente: Mesa Multicampus de Planeacién, Desarrollo e Informaci6n Institucional



PROYECCION SOCIAL
E INVESTIGACION
PERTINENTE

Focalizar y articular la investigacion y la proyeccion social
de la USTA con pertinencia, visibilidad e impacto regional,
nacional y global.




| % SRS TOMAS

A continuacion, se presentan los resultados de las funciones sustantivas de Proyeccion Social y Extension Universitaria y de
Investigacion e Innovacion.

La Universidad Santo Tomds, comprometida con la transformacion social, reconoce la Proyeccion Social y la Extension
Universitaria como Ia funcion sustantiva que permite la transferencia del conocimiento desde |a creatividad y 1a ética, dando
sustento al impacto generado por las funciones sustantivas de docencia e investigacion con incidencia en politica pablica
para coadyuvar a la transformacion social.

La gestion estratégica ejecuta un relacionamiento sistémico entre cinco lineas de que estan interconectadas unas con otras,
definidas a continuacion.

e RELACIONES INTERINSTITUCIONALES: La linea de accion de “Relaciones Interinstitucionales” establece,
mantiene y fortalece los vinculos con entidades de sectores publicos y privados con el prop6sito de garantizar el
apoyo a las distintas dreas de la organizacion. Esta linea lleva a la Universidad Santo Tomds a adquirir un rol de
importancia y liderazgo destacando la relacion directa, periodica y estable para la incidencia en las politicas
publicas locales, regionales y nacionales, con otras organizaciones.

e ASESORIAS Y CONSULTORIAS: La linea de accion de “Asesorias y Consultorias” se ha fortalecido como
unidad de apoyo y servicio a las necesidades del sector externo, gestionado a partir de las experticia, conocimiento
y fortalezas especificas de cada Division y Unidad académica, a través de Centros de Proyeccion Social, consultorios
especializados, unidades académicas especializadas, institutos de estudios y centros de emprendimiento. Las
asesorias y consultorias se extienden a la comunidad mediante Ia articulacion con los dos campos de accion:
Sociedad y Ambiente.

¢ EDUCACION CONTINUA: La linea de accion de “Educacion Continua” se consolida como una unidad de
negocio permitiendo la divulgacion, socializacion y comercializacion de la oferta de educacion no formal en los
publicos estratégicos objetivo, logrando asi generar espacios de actualizacion y complementacion profesional,
asi como el relacionamiento y fortalecimiento de alianzas con el sector externo. La Educacion continua estd
inmersa en la politica institucional, cuenta con un procedimiento que da linea para la ejecucion de esta formacion
bajo la dindmica y flexibilidad requeridas.

e DESARROLLO COMUNITARIO: La linea de accion de “Desarrollo Comunitario” se concibe como el proceso
mediante el cual los programas académicos, tanto de pregrado como de posgrado, en cualquier modalidad,
interaccionan y se integran con la comunidad para proponer y generar proyectos en un marco real de aplicacion
del conocimiento y cuyo resultado sea el planteamiento de soluciones alternativas a los problemas comunitarios.

e EMPRENDIMIENTO: La Universidad Santo Tomas concibe a la linea de accion de “Emprendimiento” desde un
enfoque innovador que permite nuevos productos, servicios, modelos de negocio, que generen valor a las
organizaciones, que correspondan a las nuevas tendencias y dindmicas globales, buscando dar respuesta a la
economia a nivel de pais y su entorno, las empresas y los individuos.



Como gran avance de la Proyeccion Social y Extension
Universitaria de la Universidad Santo Toméds, el Consejo
Superior el 2 de julio de 2020, actualizd y aprobd sus politicas
y lineamientos a nivel multicampus, que desarrollan las
anteriores cinco lineas de accion y le dan a la Unidad de
Proyeccion Social y Extension Universitaria un norte para
desarrollar su gestion.

Funcion Sustantiva de
Investigacion e Innovaeion

También en esta linea, y basado en el Humanismo Cristiano
Tomista, doctrina que ha inspirado el proyecto educativo de
la Universidad Santo Tomas por mas de 440 afios, invita a
la comunidad universitaria a comprender el mundo desde
el razonamiento cientifico para construir y transformar una
sociedad mds justa y humana que dé respuesta a las
necesidades regionales, nacionales e internacionales. A
partir de ahi se ha construido un Sistema Institucional de
Investigacion, que potencia ideas y proyectos que dan una
respuesta y transforman las necesidades de una poblacion
acorde a las dindmicas y tendencias locales, nacionales e
internacionales. Este sistema estd adscrito al Sistema Nacional
de Ciencia y Tecnologia y es guiado con los lineamientos
de la Politica Institucional de Investigacion, Innovacion y
Creacion Artistica y Cultural, que permite consolidar una
cultura que es apoyada por: el recurso humano de la comunidad
universitaria; el recurso estructural conformado por los CRAI,
laboratorios y planta fisica; y un recurso relacional conformado
con convenios de cooperacion, redes entre otros.

La Politica de Investigacion e Innovacion, Creacion artistica
y Cultural de la Universidad Santo Tomas tiene los siguientes
objetivos estratégicos:

e Fomentar la cultura de la investigacion y la
innovacion que integre armonicamente los
valores éticos, criticos y cientificos, los métodos,
|as técnicas y las expresiones creativas y culturales
que faciliten la formacion de nuevos investigadores
y posibilite la consolidacion de capacidades
existentes.
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o Promover el desarrollo de proyectos de investigacion,
innovacion y creacion ademds de escenarios de
produccion cientifica pertinente, sostenible y con
impacto social.

e Favorecer la Investigacion, la innovacion y la
transferencia del conocimiento como motores de
la transformacion social.

e Generar escenarios de aprendizaje en que l0s
estudiantes desarrollen capacidades para la
investigacion, la innovacion, creacion artistica y
cultural con criterios de calidad académica e
integridad (précticas cientificas).

e Articular entre si las funciones sustantivas de la
Universidad de Investigacion, Docencia y Proyeccion
Social y Extension Universitaria para potenciar la
formacion integral, la creatividad y el analisis
critico de los estudiantes.

Lo anterior, ha permitido a la Universidad Santo Tomds
crear una hoja de ruta'y alcanzar importantes logros
como: Ubicarse entre las mejores universidades
latinoamericanas en el Times Higher Education (THE)
World University Rankings, puesto 126 entre 4.000
instituciones de educacion superior; la USTA se ubica
entre las mejores IES en investigacion del pais, Ranking
U-Sapiens 2020-1, alcanzando el puesto 23 entre 360
clasificadas en una posicion y cuartil; y productos
registrados en el repositorio institucional, 5.456 para
el periodo 2019 y 9.642 para el periodo 2020,
consolidandose como el 2do mejor del pais.

A continuacion, se desarrollaran los resultados mas
importantes de las 6 estrategias de la linea 3.
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3.1. Consolidar el actuar de la

Universidad Santo Tomas con el sector externo acorde con las
necesidades del pais

La Universidad Santo Tomas a lo largo de su trayectoria, ha logrado mantener excelentes relaciones con el sector comunitario,
productivo y Estatal, lo que le permite una mayor articulacion y visibilidad a nivel Multicampus. Tal como lo muestra el siguiente
grafico, para el periodo 2021- 1, se tiene 335 convenios suscritos de cooperacion académica y de practica con los sectores
productivos, comunitarios y estatal, en la Sede Principal, Seccionales y Sedes, representando un crecimiento del 136%, frente a
los convenios del 2020 -I.

Grafica 21:
Convenios suscritos de Proyeccion Social y Extension Universitaria a Nivel Multicampus

Total Multicampus

B 2019-11 B 2020-1 B 2020-1I 2021 Fuente: Mesa Multicampus de Proyeccion Social 2021-1




La Sede Principal ha suscrito convenios con entidades
publicas como: la Presidencia de la Republica, el
Ministerio de Educacion Nacional, la Secretaria de
Educacion Distrital, Ministerio de Defensa entre otros,
que han ayudado a posicionar a la Universidad como
un referente de calidad con el trabajo realizado con
el sector publico en el marco de la Educacion Superior.
A nivel multicampus se destaca el convenio con el
SENA, el cual ha permitido a la Universidad abrir
cuatro mesas de trabajo con objetivos puntuales en
beneficio de la comunidad que son: homologaciones,
emprendimiento, escuela nacional de instructores y
empleabilidad. Para el 2021, en el marco del convenio
con el SENA, se abrird la mesa de investigaciones.

En cuanto a la meta estratégica de aprobar términos
unificados de convocatorias internas para proyectos
de Proyeccion Social, Investigacion e Innovacion,
formulados en el marco de los Campos de Accion, se
organizo a nivel multicampus entre la Direccion de
Proyeccion Social y Extension Universitaria y la Direccion
Nacional de Investigacion e Innovacion, la convocatoria
para el Fomento de la Investigacion, Creacion e
Innovacion Tomasina, FODEIN 2021, con el fin de
acoger las realidades locales, regionales y nacionales
bajo la metodologia de marco ldgico, lo que permite
una respuesta pertinente a dichas necesidades en el
marco de los campos de accion: Sociedad y Ambiente.
Este proceso se socializo a toda la comunidad univer-
sitaria.

Para el 2021, la Universidad Santo Tomds cuenta con
7 Gentros de Proyeccion Social a nivel Multicampus,
ubicados en territorios estratégicos que permite
conformar nodos de conocimientos académicos, plantear
soluciones y alternativas a problematicas y necesidades
sociales y desarrollar acciones y proyectos que articu-
lan la cooperacion, investigacion e integracion de la
academia en un territorio comunitario en condiciones
de vulnerabilidad, con el fin de apoyar y contribuir a
su transformacion y mejoramiento de la calidad de
vida de la realidad social.

€D sivivTowas

~ Carrera 77i# 68-06 Sur santo Domingo,
~ Comuna IV De Cazuca
~  centrosproyeccionsocial @ usantotomas.edu.co

Fuente: Unidad de Proyeccién Social y Extension Universitaria

A continuacion, se relacionan los Centros de Proyeccion
Social en funcionamiento.

Tabla 7:
Centros de Proyeccion Social CPS, Multicampus

Multicampus 2021

SEDE PRINCIPAL USME
CAZUCA

SUBA RINCON

CIUDAD BOLIVAR
SOACHA

SEDE VILLAVICENCIO COMUNA 3
COMUNA 8

Fuente: Unidad de Proyeccion Social y Extensién Universitaria



% SANTOTOMAS

Entre las acciones estratégicas encaminadas para la consolidacion y visibilizacion de los centros de Proyeccion Social - CPS, se
han implementado varias iniciativas como: notas de visibilizacion de actividades realizadas en los territorios de los Centros de
Proyeccion Social CPS con el apoyo del Departamento de Comunicaciones de la Sede Principal, publicadas en medios masivos
de comunicacion de alto impacto nacional como Noticias RCN; salidas pedagogicas con participacion de la comunidad
universitaria; oferta educativa pertinente que ayuda a transformar vidas, como cursos de inglés subsidiados, diplomado en
politicas publicas y construccion de paz para jovenes, diplomado Juntas de Accion Comunal, un activador de desarrollo local;
recoleccion de botellas de amor (reciclaje de pldstico) con compromiso de toda la comunidad universitaria para la construccion
de un parque en Cazucd Bogota.

Aqui también encontramos la linea de accion de “Desarrollo comunitario”, que tiene como objetivo: apoyar, articular, acompanar
y asesorar a todos los programas académicos para dar respuesta las diferentes metas del Plan General de Desarrollo
2020-2024 y que respondan a las necesidades del territorio.

En la siguiente tabla se observa el nimero de proyectos y beneficiarios Multicampus para la estrategia de Desarrollo Comunitario.

Grafica 22:
Numero de Proyectos y beneficiarios estrategia de Desarrollo Comunitarios
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Fuente; Cuadros maestros Proyeccién Social y Extensién Universitaria 2021 |

Como se puede observar en la tabla anterior, aunque para el periodo 2021 | disminuy6 el nimero de proyectos, con 155, los
beneficiarios impactados por los proyectos, aumentaron un 188% comparado con el periodo 2020 II, con 266.215 beneficiarios.

También se ha logrado poner al servicio de comunidades periféricas con altas vulnerabilidades socioeconomicas, bienes
materiales e inmateriales como lo son: saberes, herramientas de aprendizaje, talento humano (docentes, estudiantes, personal
administrativo y egresados), a través de proyectos de investigacion, proyectos de grado, practicas, pasantias y el programa
“Voluntariado Tomasino”.
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A continuacion, se destacan los principales logros en el campo de desarrollo comunitario:

e Se implemento un taller de sistematizacion a partir de la técnica de la memoria para medir el impacto.

e Se generd un proyecto de sistematizacion de las précticas profesionales que busca generar una plataforma
para consolidar 1a informacion y realizar los tramites administrativos de forma sistematizada

e Se estd participando en el proyecto “Tomasinos de otro planeta” que busca beneficiar a familias vulnerables
de las localidades donde hace presencia la Universidad Santo Tomds con el objetivo de mejorar su habitat
y estilo de vida

e | a Decanatura de Division de Educacion Abierta y a Distancia desarroll el proyecto “La gestion de proyectos
y la proyeccion social, Tejiendo Pais en la Universidad Santo Tomas, modalidad abierta y a distancia” que
busco visibilizar y evaluar el impacto en la comunidad educativa desde la Proyeccion Social Universitaria,
en los contextos regionales y la integracion con el curriculo y la investigacion. Dentro de los resultados
alcanzados de este proyecto, se destaca o siguiente: 526 experiencias de proyeccion social en 8 afios, que
fueron desarrolladas en los 23 Centros de Atencion Universitaria, participacion en 3 congresos internacionales,
1 Articulo publicado en revista indexada Q4, 1 Articulo postulado a revista Q3 en proceso de revision de
pares, 2 Articulos de divulgacion y un Micrositio desarrollado:

http://migracion.ustadistancia.edu.co/34-tejido/index.php

e Se aprobaron los lineamientos del programa de “Voluntariado Tomasino”, como estrategia que evidencia el
sentido humanista de la comunidad universitaria por el bienestar de las comunidades mas vulnerables y
programas propios al interior del campus universitario en cada Sede o Seccional. Asi mismo se dio apertura
a este programa, con apoyo de docentes, administrativos, estudiantes en articulacion con diferentes instancias
de la USTA como: Direccion de Evangelizacion y Cultura, UGICU, UDIES e IPAZDE, brigadistas, egresados
y su articulacion con siete lineas de accion definidas en el reglamento del voluntariado tomasino, que busca
fortalecer la identidad tomasina y promover el sentido de la responsabilidad social y compromiso, permitiendo
la accion voluntaria de colaboracion para cambiar la realidad de las comunidades en condicion de vulnera-
bilidad social, economica, cultural y de sostenibilidad ambiental. El Programa multicampus de Voluntariado
Tomasino cerrd en el 2021 con 415 inscritos.
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Fuente: Tomas Noticias agosto 2020

e Se articuld a nivel multicampus la Semana de la
Proyeccion Social, generando espacios de didlogo
entre lideres comunitarios, procesos académicos,
sectores publico y privado. También se premiaron
las experiencias mas significativas en los territorios.
Aqui se compartieron experiencias y saberes de
docentes, estudiantes y lideres sociales de Bogotd,
Soacha y Villavicencio.

e Se desarrollo la “Semana por la Paz”, con el objetivo
reconocer el esfuerzo diario de miles de personas,
instituciones y ONG que trabajan por el bien comn
y el derecho humano de la paz, el cual tuvo un
conversatorio “Territorio comunitario, el reencuentro
es con los otros y las otras”, con la participacion del
padre Francisco de Roux, Monsefior Héctor Fabio
Henao, Monsefior Leonardo Gomez Serna, Fray Juan
Pablo Romero, O.P. y Fray Ricardo Ernesto Torres
Castro, 0.P. Rector de la Sede Medellin.

Semana por la Paz, Seccional Tunja

Fuente: Tomas Noticias Tunja
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La Sede Villavicencio se vinculd de manera activa con la
“Semana Por la Paz", desarrollando varias actividades
como: una velaton por la paz, el conversatorio “Reflexiones
en torno a la politica de Paz en Colombia”, el Foro “La
Paz es el Camino”, la Presentacion del libro “Construccion
del proceso de Paz en Colombia”. Todo fue acompafiado
con Eucaristias y diferentes actividades culturales, deportivas
y de salud a las que se sumaron las comunidades de
algunos sectores vulnerables de la ciudad. La Celebracion
culmind con una Eucaristia desde la Palestra del nuevo
edificio de la Sede Villavicencio “Sol de Aquino” con la
compafiia de Monsefior Oscar Urbina Ortega, Arzobispo
de Villavicencio y una jornada cultural y deportiva con
docentes, estudiantes e invitados especiales.

Semana por la Paz, Sede Villavicencio

Fuente: Proyecci6n Social y Extensién Universitaria Sede Villavicencio

La Universidad Santo Tomas respeta los principios de
igualdad, la inclusion, el bien comun'y la dignidad humana,
poniendo a disposicion recursos fisicos, tecnoldgicos,
financieros y humanos para hacer una institucion mas
inclusiva en donde se realizan los ajustes razonables
requeridos para que la admision, permanencia y egreso
de los tomasinos con discapacidad, permitiendo que se
genere un reconocimiento pleno a sus derechos. Por eso
en acto solemne de la Casa de Narifio, el Gobierno Nacional,
através de la Alta Consejerfa Presidencial para la Partici-
pacion de las Personas con Discapacidad, en cabeza del
Alto Consejero Presidencial, Doctor Jairo Clopatofsky,
reconocio la labor realizada por la Red Colombiana de
Universidades por la Discapacidad conformada por 80
Universidades a nivel nacional, de las cuales la Universidad
Santo Tomds hace parte de la red y que hacen parte del
Pacto por la Educacion Superior Inclusiva para las
personas con discapacidad.



e Se implementd el proyecto a nivel multicampus,
“Colombia Transforma”, el cual logrd el lanzamiento
del centro de acopio, la capacitacion a mujeres
emprendedoras de CACAO y la mesa psicoldgica con
victimas de violencia. En salud se lideran programas
de promocion y prevencion de la salud visual y oral,
adicionalmente se prestan los servicios de clinicas y
se lidera el programa “Sonrisas por la Paz’, mediante
el cual se realiza la entrega sin costo de protesis totales
y parciales, estos en articulacion a la estrategia USTA
SOCIAL: comunidades saludables, con participacion
de la Sede Principal y Seccional Bucaramanga.

La Universidad Piloto de Colombia, otorgd reconoci-
miento a la Facultad de Administracion de Empresas
Agropecuarias, Seccional Bucaramanga, por su programa
“Huertas Urbanas Agroecoldgicas para la Paz". EI premio
es un reconocimiento a los siguientes aspectos:
claridad de la problemdtica atendida; pertinencia de
las acciones implementadas en relacion con la
problematica; resultados significativos y mejoramiento
de las condiciones de la poblacion; articulacion de las
funciones sustantivas, y adaptacion en tiempos de
pandemia.

En 2021 la Sede Principal implemento un Portafolio
Senior de formacion actividad fisico recreativa para el
adulto mayor, la consolidacion del programa Santoto
Kids con actividades para el buen aprovechamiento
del tiempo libre para nifias y nifios y el desarrollo de
proyectos de fortalecimiento a iniciativas solidarias y
comunitarias a través de proyectos de practicas y
pasantias sociales y salidas pedagogicas a los Gentros
de Proyeccion Social. En el marco de la pandemia se
construyo un protocolo para practicas con presencialidad
mediadas por tecnologia enviado a toda la comunidad
académica.

La Sede Principal ha potencializado la visibilizacion
y sistematizacion de buenas practicas mediante
estrategias como publicacion de mas de 75 productos
de ejercicios apoyados en comunidad en el repositorio
institucional; 1as publicaciones en Tomds Noticias y
redes sociales y la activa participacion en diferentes
redes de colaboracion a nivel nacional.
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e £| 16 de junio de 2021, la Facultad de Cultura fisica,

Deporte y Recreacion, en alianza con la Unidad de
Proyeccion Social y Extension Universitaria de la
Seccional Tunja, realizaron una jornada de acompa-
flamiento, donacion de libros, juguetes, elementos
para bebés y acondicionamiento fisico, en la Fundacion
Amparo de Nifios de Tunja, actividad en la cual parti-
ciparon nifios entre los 4 y 15 afios y madres gestantes.

Fuente: Tomés Noticias Tunja

* | 3 Sede Villavicencio ha desarrollado varias actividades

importantes dentro de la linea de Desarrollo Comunitario,
para el restablecimiento de los derechos de comunidades
indigenas victimas del conflicto armado interno. Se
destaca la asesoria brindada a la comunidad “Pijao”
desplazada del Tolima que lleg¢ al Departamento del
Meta, donde se le ha asesorado para el desarrollo de
un proyecto productivo para el cultivo y comercializacion
de sdbila, gestionando recursos con la Arquidiocesis
de Villavicencio y la Fundacion Populorium Progressio,
beneficiando a 52 familias de la comunidad indigena.

Fuente: Comunidad Pijao desplazada del Tolima, Sede Villavicencio



e También con la asesoria de la facultad de Derecho se
logrd el reconocimiento del resguardo Indigena urbano
de la comunidad “Inga”, en la ciudad de Villavicencio
con importantes logros como: reparacion integral como
victimas de desplazamiento forzado, asesoria juridica
para la proteccion de los derechos humanos y trans-
formacion de los integrantes de la comunidad. Otra
comunidad indigena beneficiada ha sido la “Embera -
Chami”, con los siguientes logros obtenidos: reubi-
cacion del asentamiento infrahumano en el que
habitaban, inicial en un basurero en el municipio de
Granada — Meta, ahora a un terreno de mds de 50
hectareas en el municipio de Lejanias — Meta; creacion
del resquardo Indigena Embera — Chami, con territorio
propio; y un acompafiamiento en el proceso de
consolidacion del nuevo proyecto de vida de la
comunidad.

Fuente: Comunidad Emberd - Chamf, Sede Villavicencio

® | a Sede Villavicencio también ha trabajado por fortalecer
los procesos de empoderamiento y erradicacion de
violencia basada en género, a partir de la multiplicacion
y visibilizacion de las experiencias de las mujeres
vinculadas a los procesos organizativos de las mujeres
en el Departamento del Meta.

También se destaca el trabajo interdisciplinario realizado
en el Colegio Agropecuario Guacavia del municipio
de Cumaral (Meta), en donde se han desarrollado
actividades de asesoria y formacion en el campo de
la ganaderia, acuicultura, piscicultura, forrajes, cacao,
aspectos ambientales, organizacion de la biblioteca,
entre otras. Esta experiencia se ha replicado a otros
dos colegios del Departamento del Meta.
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3.2. Potenciar el desarrollo

institucional a traves del servicio
de asesorias y consultorias,
emprendimiento y educacion
continua

3.2.1. Potencializacion del
desarrollo Institucional a traves
del servicio de asesorias y
consultorias:

La linea de accion de “Asesorias y Consultorias” apoya y
ayuda a dar respuesta a las necesidades del sector externo,
gestionado a partir de Ia experticia, conocimiento y
fortalezas de la academia, necesidades puntuales del sector
externo. Como se observa en la siguiente gréfica. Se puede
observar la evolucion desde el 2020 I1.

Grafica 23:
Evolucion Asesorias y Consultorias 2019 Il - 2021
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Fuente: Cuadros Maestros Proyeccién Social y Extensién Universitaria
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Como se puede observar en la gréfica anterior, en el Gltimo afio se evidencia un crecimiento del 52,5%, con un total de 337
asesorias y consultorias con respecto al afio anterior, con 221 asesorias y consultorias realizadas a nivel multicampus.

En esta linea de Accion, se destaca el proyecto “Aprendamos Juntos™ que se trabajo con el Departamento de Boyacd y 1a sede
Medellin, buscando alfabetizar a mas de 1000 adultos mayores, personas con necesidades especiales de discapacidad y
personas privadas de la libertad. Por otro lado, se ha fortalecido el trabajo de las unidades especializadas y los consultorios.

En la Sede Principal se destaca el liderazgo para consolidar esta linea dentro, generando portafolios para cada una de las
Facultades, que resaltan sus fortalezas, obteniéndose:

e Consultorias con la Consejeria en Derechos Humanos para actualizar el Plan de Educacion Nacional para los
Derechos Humanos —PLANEDH.

 Proyectos con la Vicepresidencia para asesorar en planes de negocio a mujeres que participan en el proyecto
de “Casas empoderadas” de la Presidencia de la Repdblica.

e Proyecto con el Ministerio de Educacion Nacional - FEM — ICETEX, para la asistencia técnica a Secretarias de
Educacion y a 100 establecimientos educativos oficiales de municipios con Programas de Desarrollo con
Enfoque Territorial - PDET -, con el proposito de promover el cumplimiento de trayectorias educativas y el
mejoramiento de la calidad en la educacion secundaria en grado noveno y Educacion Media en zonas rurales
y rurales dispersas, mediante la implementacion de modelos y practicas pedagdgicas que ayuden a los
estudiantes a desarrollar competencias basicas en matematicas, lenguaje, ciencias naturales; competencias
ciudadanas; competencias técnicas; y, competencias socioemocionales. El valor total de esta convocatoria
ganada es: $3.495.182.698.

e Proyecto con la Secretaria de Educacion, “de Reto a la U”, adjudicada desde el afio 2020 por tres periodos
consecutivos y la participacion en “Jovenes a la U”, que busca beneficiar estudiantes de escasos recursos, que
inicio en el segundo semestre del afio 2021.

A nivel multicampus, también se trabajo en los lineamientos para incentivos en el marco de las propuestas de consultoria y
asesoria que tengan contratacion directa para incentivar la participacion de la comunidad académica, logrando una propuesta
articulada a nivel nacional, aprobada y en ejecucion en Sede Principal por el Rector General.

Otra de las estrategias para resaltar a nivel multicampus fue el levantamiento del procedimiento para la creacion de unidades

especializadas que permiten ser un referente en servicios de extension, asi como el procedimiento de convocatorias, licitaciones
y estudios de mercado para agilizar los procesos al interior de la Sede Principal, Seccionales y Sedes.
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3.2.2. Potencializacion del desarrollo institucional a traves del
servicio de emprendimiento:

La linea estratégica de “Emprendimiento” busca fortalecer y desarrollar competencias que permita a la comunidad universitaria
pensar y actuar de manera emprendedora, formando y orientando a los emprendedores en la identificacion, validacion e
implementacion de oportunidades de negocio. Desde esta linea se desarrollaron las orientaciones para el emprendimiento
tomasino, documento referente para llevar a cabo las acciones de emprendimiento en sedes y seccionales.

A continuacion, se relacionan los principales avances del emprendimiento por Sede Principal, Seccionales, Sedes.

Sede Principal:

e Se han elaborado ciclos de emprendimiento, con espacios de formacion desarrollados a través de webinars
dirigidos a la comunidad educativa y publico en general que permite formar en habilidades y competencias
que requieren los emprendedores.

e £| consultorio Social Empresarial (CSE) abre nuevos espacios de participacion, servicios y atencion a la
poblacion externa, apoyando las iniciativas empresariales y empresas de la comunidad tomasina. Como
medidas de prevencion sanitaria del COVID-19, la Coordinacion de Emprendimiento, virtualizd los servicios
que prestaba de manera presencial, de asesoria especializada gratuita en temas: juridicos, ideas de negocio
y modelacion, produccion logistica y costos, estructuracion y disefio de modelos de negocio, desarrollo de
productos y planeacion de la produccion, marketing digital y ventas y procesos de importacion y exportacion.

e Se han desarrollado boletines de emprendimiento, como propuesta para que la comunidad universitaria se
involucre dentro del ecosistema del emprendimiento y se actualicen en temas de emprendimiento empresarial
y social, competitividad, innovacion y afines, teniendo asi un medio no solo de formacion, sino de visibilizacion
de proyectos empresariales que generan impacto en las comunidades. Este Boletin tiene un trabajo articulado
entre las dos modalidades, presencial y a distancia. Se logr6 incrementar las ediciones del boletin “USTA
Emprende”, pasando de 1 a 2 ediciones semestrales a partir del 2020-1.

¢ Premio de la Sostenibilidad, desde el convenio USTA -ICONTEC, al reconocimiento como empresa inclusiva
con el modelo de los Centros de Proyeccion Social.

e Frente a las oportunidades que se generaron frente a la coyuntura del COVID-19, la Coordinacion de
Emprendimiento, la Decanatura de Division de Educacion Abierta y a Distancia, y la mesa Multicampus de
Proyeccion Social y Extension Universitaria, articularon y unieron esfuerzos para desarrollar la Feria de
Empresarismo y Emprendimiento USTA Colombia. Actualmente se han desarrollado 3 versiones de |a feria
Multicampus para los periodos 2020-1, 2020-11y 2021-1. Para la lIl Feria desarrollada en el 2021-I, desarrollada
en modalidad virtual, fue soportada con una plataforma tecnoldgica 2D que se puede visualizar en el siguiente
link:

hitps://mdm.usta.edu.co/modules/feria/story_html5.html, con la participacién de 175 proyectos y 10.904 visitantes.
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11l FERIA VIRTUAL DEL EMPRESARISMO
Y EMPRENDIMIENTO INNOVADOR
USTA MULTICAMPUS 2021 - 1

Entrar o las Videoconferencias de los dias 27y 28 Ver Créditos

Fuente: Aplicativo 2D Feria Virtual Multicampus 2021

Seccional Bucaramanga:

e Cuenta con el Centro de Emprendimiento y Desarrollo Empresarial—-CEDE, el cual promugeve una mentalidad
y una actitud positiva hacia la creacion y desarrollo de emprendimientos competitivos que ayuden a la
generacion de empleo y desarrollo para la region. El CEDE se vincula a la Ruta de Insercion al Mundo del
Trabajo, mediante la generacion de espacios, en que empresarios comparten sus experiencias y conocimientos
con los futuros emprendedores.

e Se establecio una catedra de emprendimiento virtualizada enfocada a estudiantes, con el objetivo de ofertarla
a nivel multicampus. También se ha trabajado el programa PAREON, asesorando a 20 emprendimientos en
5 sesiones.

e | aalianza con INNpulsa Colombia y el MinTic, el Centro de Transformacion Digital Empresarial - CTDE La
Seccional Bucaramanga ha contribuido al diagndstico de la maduracion empresarial de 300 emprendimientos,
de micro, pequefias y medianas empresas, y ha generado su correspondiente plan de transformacion digital.
EI CTDE también ha transformado 90 empresas, entregando herramientas gratuitas digitales, como: licencias
de facturacion electronica, tiendas virtuales, sistemas de relacionamiento con los clientes y sistemas para la
gestion de los recursos.

e Através del proyecto institucional 440 ‘USTA INN’, busca ser un transformador y referente institucional en
términos de la cultura de la innovacion y el pensamiento disruptivo. Desarrollé en el municipio de Giron el
Taller de Emprendimiento Inn Ambiente, un espacio en el que los jovenes propusieron por medio de la
metodologia “Lego Serious Play” ideas creativas e innovadoras como alternativa de solucion a la problemética
actual del cierre del relleno sanitario El Carrasco.

e | a Facultad de Negocios Internacionales de la Seccional Bucaramanga, en representacion de Colombia,
asistio a Expo Emprende International 2.0. Home 2020, evento organizado por la Universidad de Hidalgo en
México, que contd con la participacion de 12 paises. En este caso la Seccional participd con 5 ponencias que
permitieron a los asistentes conocer de cerca experiencias en innovacion y emprendimiento internacional.
con el fin de aportar a la generacion una cultura de emprendimiento de alto impacto.

79
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Seccional Tunja:

e E| 15 de abril de 2021, la Seccional Tunja, realizd el lanzamiento del Centro de Emprendimiento y Desarrollo
Empresarial.

e Se hizo un ciclo de capacitaciones certificando a 49 madres emprendedoras cabeza de hogar. Bajo esta dindmica,
se llevd a cabo una jornada de capacitacion jovenes madres gestantes en el amparo de nifios, quienes tienen
previsto desarrollar proyectos productivos una vez se reincorporen a su vida cotidiana.

* | a Seccional también suscribio convenios Alcaldia Mayor de Tunja para reactivacion econdmica en emprendimiento.
e Se realiz0 sequimiento y modelos de negocios a 9 empresas, con apoyo de la Cdmara de comercio de Tunja

e Creacion propuesta del proyecto, HUB SANTOTO “Innovacion-Desarrollo Tecnoldgico-Transferencia de
Tecnologia y Conocimiento-Emprendimiento”, de la Seccional Tunja, como proyecto que tiene como objetivo,
un encuentro de agentes innovadores, ser una incubadora de proyectos basado en tecnologia y conocimiento
y generar tejido social empresarial.

e Se realizo el evento del “Miércoles de emprendimiento”, programa de capacitacion gratuita de 6 horas en temas
de innovacion, branding y social media

MAGAZINE

INFORMATIVO SANTOTO TE CUENTA

e Del 27 al 30 de abril de 2021, en el Centro Comercial Viva Tunja, la Facultad de
Ingenieria Ambiental desarroll6 el “Mercado verde” (Tunja- Chiquinquira) como
apoyo a los empresarios verdes y sostenibles del Departamento
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Fuente: Miércoles de Emprendimiento,
Seccional Tunja

e (Creacion y presidencia Nodo Boyacd Reune — Ascun, para emprendimiento
innovacion

Fuente, Mercado Verde, Seccional Tunja
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Sede Villavicencio:

e [ a Sede de Villavicencio, con apoyo del CRAI implementé el programa de emprendimiento a nivel pais.

e Enelafio 2019 se realizo el 6° Bootcamp (campamento de emprendimiento) en la sede Villavicencio y el primer
Bootcamp Multicampus. Actualmente se esté en el proceso de organizacion del 7° Bootcamp, evento a realizarse
en la primera semana del proximo mes de noviembre de 2021.

e En el afio 2019 se realizd la Primera Muestra de Emprendimientos Sociales de la Orinoquia, en el marco de la
Semana de la Proyeccion Social. En el periodo 2021 — |1 se realizara la Segunda Muestra.

e En el periodo 2021 — | se realizo 1a “XX Muestra Empresarial Innova” en la Sede de Villavicencio, evento que tuvo
|a creatividad, innovacion y participacion de 45 proyectos de diferentes tipos de emprendimientos.

e Através de un convenio con la Alcaldia de Villavicencio, el Consultorio Empresarial de Ia sede esta asesorando
a 15 emprendimientos sociales que tienen locales en la galeria (plaza) del barrio 7 de agosto.

¢ Una oferta diversa de cursos, diplomados y webinar que apoyan la cultura emprendedora.

Sede Medellin:

Desde finales de 2019 y durante el afio 2020, la Sede Medellin gesto dos proyectos encaminados a las teméticas
de emprendimiento e innovacion las cuales daban un norte a las iniciativas, eventos y acciones realizadas en afos
anteriores en estas lineas tematicas. Desde esta gestion nace “Santoto Innova” como la unidad que fomenta la cultura
de innovacion y como fuente de informacion y gestion para los futuros modelos de negocios de la Sede. En el mismo
ario se dio la operacion de las Startups Mentorii y Nexa, quiénes a través de “Santoto Innova”, prestan servicios
alternos a la Sede como acompafiamiento e inspiracion a emprendedores, y el fortalecimiento de la educacion de
los profesionales respectivamente.

Durante el 2021 presente afio, la unidad de Innovacion y Emprendimiento de la Sede Medellin se ha encargado de
implementar y adaptar “Santoto Innova” y los servicios de ambas Startups al publico propio de la Universidad,
convirtiéndose asi en un articulador entre las dindmicas de innovacion y la comunidad tomasina. “Santoto Innova”,
se crea y consolida como laboratorio de Innovacion y negocios, operando a través del “Mentorii”, con el acompafiamiento
a emprendedores de la Sede, guiandolos en su proceso de emprender, asi como en conocer las necesidades de 10s
grupos de investigacion para llevar sus productos a futuros modelos de negocios y la prestacion de servicios de
formacion para publicos externos en temas de emprendimiento. “Nexa”, por su parte, como plataforma educativa,
se integro a los sistemas de educacion virtual, ofreciendo contenidos novedosos a los estudiantes, y a partir del
2022 empezard a ofrecer contenidos en tendencia basados en el microlearning a los profesionales, permitiéndoles
adquirir habilidades y conocimientos para sobresalir en su entorno laboral.
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Para el establecimiento de escenarios de networking, coworking y hackaton para el fomento de proyectos de
emprendimiento con el sector empresarial, solidario y financiero, a nivel multicampus se tienen los siguientes avances:

e En la Sede Principal ha consolidado espacios para hackathon de emprendimiento, realizados por la Facultad de
Negocios Internacionales y la Facultad de ingenierias

e [ a Sede Medellin realizo el taller lamado Construyendo suefios para hablar de los suefios como la primera etapa
de visualizacion del emprendimiento, desde estrategias de coaching.

e [ a Seccional Bucaramanga realiza escenarios correspondientes a la red de empresarios tomasinos y Emprendamano
Night.

e [ a Seccional Tunja organizo la “Hackathon Tomasino en la Seccional Tunja” para estudiantes programadores o
hackers, que puedan llegar a realizar aplicaciones o software con propuestas en temas de salud y redes de cooperacion;
aplicaciones en el dmbito del empleo y empresas (trabajo en casa); y mejoras en la capacidad de adaptacion y
respuestas de nuestros sistemas sociales y economicos a situaciones de alerta.

3.2.3. Potencializacion del desarrollo institucional a traves del
servicio de educacion continua:

La Educacion Continua es una linea de accion de Proyeccion Social dentro de la estrategia 3.2, que se consolida como
una unidad de negocio que permite mediante el desarrollo de una oferta académica no formal dirigidos a pablicos
objetivos estratégicos y diversificar las fuentes de ingresos de la USTA. A continuacion, en la siguiente tabla, se relacionan
los eventos académicos de educacion continua desarrollados entre el 2019 I — 2021 |.
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Tabla 8:
Eventos académicos o de educacion continua desarrollados 2019 Il - 2021 |

SEDE, SECCIONAL Y DUAD 2019-I  2020-1 | 2020-lI
PRINCIPAL a1 16 154
Cursos, Cursos Especializados 12 15 39
Talleres 7 31 8
Diplomados 4 1 10
Seminarios, Congresos, Simposios 26 12 26
Otros 42 57 i
BUCARAMANGA 40 n 38
Cursos, Cursos Especializados 14 g 18
Talleres K 0 6
Diplomados 8 2 §
Seminarios, Congresos, Simposios 5 0 6
Otros 10 0 2
TUNJA 9/ 199 207
Cursos, Cursos Especializados 19 8 30
Talleres 6 28 35
Diplomados 7 1 16
Seminarios, Congresos, Simposios 12 8 g7
Otros ) 13 154 29
MEDELLIN 217 22 52
Cursos, Cursos Especializados 168 2 il
Talleres 10 1 3
Diplomados 5 0 3
Seminarios, Congresos, Simposios 12 2 5
Otros 22 17 30
VILLAVICENCIO Al 12 M
Cursos, Cursos Especializados 6 7 6
Talleres 3 0 0
Diplomados 3 1 13
Seminarios, Congresos, Simposios 13 33 67
Otros 16 21 31
DUAD 50 4 33
Cursos, Cursos Especializados 4 1 3
Talleres 18 0 2
Diplomados 8 0 12
Seminarios, Congresos, Simposios 1 1 15
Otros g 2 1
TOTAL MULTICAMPUS 496 424 601

Nota: A partir del 2021 1, la Educacién continua de la DUAD sg integra con la oferta de la Sede Principal
Fuente: Cuadros maestros de Proyeccion Social y Extensién Universitaria 2021 |
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Estos eventos académicos desde el 2020 Il han beneficiado a 211.691 beneficiarios a nivel Multicampus.

Para el perfodo 2021 1, se presentaron ingresos totales por $3.101.157.579 por concepto de educacion continua, superior
al 6% frente a los resultados del 2020 11, de los cuales el 47% proviene de la Sede Principal y el 25% de la Seccional
Bucaramanga, 16% para la Seccional Tunja, 12% para la Sede Medellin y 0,5% para la Sede Villavicencio, tal como se
observa en la siguiente tabla:

Tabla 9:
Ingresos por concepto de Educacion Continua por Sede Principal, Seccionales y Sedes

SEDES Y SECCIONALES SENEpOZ0) [ (S) Ingresos 20211 | % Participacion
Sede Principal 1.430.000.000 1.452.259.300 47%
Seccional Bucaramanga 792.831.565 71476127 25%

Seccional Tunja 540.000.000 501.949.752 16%
Sede Medellin 154.320.400 357.707.400 12%
Sede Villavicencio 6.800.000 14.500.000 0,5%
Multicampus 2.923.951.965 3.101.157.579

Fuente: Tabla de seguimiento de indicadores estratégicos 2021 1, proceso Proyeccion social y Extension
Universitaria y reporte de Seccional Villavicencio|

Se destaca que en los ingresos reportados incluyen no sélo los cursos de educacion continua, sino también los ingresos
por conceptos de consultorias que reportan las Facultades o las mismas Unidades Académicas.

La Educacion continua esta inmersa en una politica institucional que cuenta con un procedimiento que da los lineamientos
para la ejecucion de esta formacion bajo la dinamica y flexibilidad requeridas.

Actualmente se avanza en cuanto a la meta estratégica de ofrecer un portafolio multicampus de servicios de asesoria, consultoria
y educacion continua disefiado y ofrecido a pablicos de interés. La Sede Principal ya cuenta con un portafolio consolidado
de educacion continua que inclusive, puede disefiar programas de formacion y capacion en diferentes modalidades (presencial,
distancia, virtual, PMT - Presencial mediado por tecnologias) a la medida de las necesidades del sector empresarial, donde
se estudia y analiza en la Mesa Multicampus de Proyeccion Social y Extension Universitaria, su posible implementacion en
las demds Seccionales y Sedes. El portafolio de servicios de Extension ya se realizd a nivel multicampus.



3.3. Consolidar la produccion

cientifica con visibilidad e impacto
internacional en el mareo de las

buenas practicas cientificas

La visibilidad y el impacto de la produccion académica
ha sido un importante enfoque de la funcion sustantiva
de Investigacion, con importantes resultados como son:
la inclusion de 126 libros editados por Ediciones USTA
al Book Citacion Index in Web of Science (wos), la base
bibliografica de mayor reconocimiento a nivel mundial,
asi como la integracion de un importante nimero de
documentos al repositorio institucional consolidando
la apuesta por la ciencia abierta, la divulgacion y
apropiacion social del conocimiento con el soporte del
Centro de Recursos para el Aprendizaje y la Investigacion
(CRAI) y el Observatorio de Bibliometria y Cienciometria
de la USTA. Asi mismo, se destaca la productividad
investigativa en Scopus, wos y Scielo como se muestra
en la siguiente ilustracion:

Grafica 24:
Productividad investigativa en Scopus, wos y
Scielo 2016-2020
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Fuente: Mesa Nacional de investigacién e Innovaci6n (2020)
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La produccion investigativa comparada con el afio 2019,
para Scopus tuvo un descenso del 72%, pero se incrementd
para Wos en un 195% y Scielo con un 27%.

Es importante destacar que la Universidad Santo Tomés
esta entre las mejores universidades latinoamericanas en
el Times Higher Education (THE) World University Rankings,
donde por segunda vez se encuentra entre las universidades
mas reconocidas de la region, posicionandose en el puesto
126 entre 4.000 universidades. Esto se debe al trabajo
y los esfuerzos de toda la comunidad, asi como a la
implementacion de acciones que fomenten la investigacion,
innovacion social, tecnologia y transferencia del conocimiento
e internacionalizacion, los cuales se han materializado en
los Ultimos afios con resultados tangibles.

El ranking reconocido por el observatorio internacional
IREG publicd la clasificacion de las mejores universidades
colombianas segun indicadores de investigacion. De mas
de 360 IES activas, solo 74 quedaron clasificadas en una
posicion y cuartil. La Universidad Santo Tomas se ubico
en el puesto 23, consolidandola como una Institucion
generadora de conocimiento innovador de cara a las
necesidades del pais, realizado aportes significativos en
la formacion de capacidades en ciencia, tecnologia e
innovacion y en produccion de nuevo conocimiento con
visibilidad e impacto.

En el Gltimo ranking de grupos de investigacion publicado
por Sapiens Research, el grupo de investigacion USTADISTICA,
adscrito a la Facultad de Estadistica de la Universidad
Santo Tomds de la Sede Principal y con clasificacion A
ante Minciencias, se ubica como uno de los cinco mejores
grupos de investigacion del pais en el campo de Circulacion
de Conocimiento Especializado. Todos estos esfuerzos
han llevado a que el grupo pasara de un puesto 42 en
2019 a un puesto 5 en 2020, en el ranking mencionado.



Grupo de investigacion
USTADISTICA entre los mejores
del pais

Fuente: Tomés noticias, octubre 2020

El Observatorio de Ciencia y Tecnologia adscrito a la
Direccion de Investigacion liderd a nivel nacional la
generacion y asignacion de insignias, el portafolio de
capacidades USTA, el portafolio de produccion de
estudiantes Sede Principal, el portafolio de proyectos de
investigacion multicampus y el seguimiento de la produccion
académica en revistas de corriente principal y alterna, asi
como el impacto social e indicadores de produccion de
los investigadores USTA.

Para la meta de consolidar los resultados de investigacion
g innovacion generados por 10s grupos de investigacion
y sus docentes, registrados en los GvLac y GrupLac, bajo
el Sistema Nacional de Investigacion, y en ORCID y Google
Académico, con filiacion institucional a la Universidad
Santo Tomas (perfiles pablicos), se realiz un proceso
de actualizacion de todos los CvLac, GrupLac, ORCID y
Google Académico de los docentes que hacen parten de
los grupos de investigacion, proceso que es requerido
en las plataformas para la nueva medicion. Este proceso
se ha actualizacion se ha estructurado en tres momentos:
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« Momento 1.

Reconocimiento en las Ultimas tres
convocatorias.

« Momento 2.
Presentacion de los productos por el registro
inadecuado para ser reclasificados de
acuerdo a la nueva medicion de Minciencias.

« Momento 3.
DOFA de los grupos para establecer
estrategias.

Los investigadores realizaron revision de los grupos y
perfiles para mejorar el registro de los productos en la
plataforma CVLac y crear una cultura de la plataforma
Scientic para mayor acercamiento y familiarizacion y
acompafiamiento. Adicionalmente se realizaron 21
capacitaciones a los docentes investigadores sobre el
nuevo modelo de Minciencias. presentacion y récord de
asistencia.

La Universidad Santo Tomds también hace una apuesta
permanente por favorecer la ciencia abierta, un escenario
de democratizacion del conocimiento, y es asi como hoy
cuenta con mas de 5.456 productos para el periodo 2019
y 9.642 productos para el periodo 2020 en su repositorio
institucional, el sequndo mejor del pais, que visibiliza y
pone a disposicion ante mundo el conocimiento que se
produce en la institucion.

El quehacer investigativo de la ‘Santoto’ da sus frutos y
son noticia para Colombia.
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3.4. Desarrollar el modelo de

gestion de la investigacion e innovacion, transferencia del
conocimiento y el patrimonio intelectual de la USTA

Durante los afios 2019 y 2020 se ha consolidado el Sistema Institucional de Investigacion e Innovacion orientado por la Politica
Institucional de Investigacion, Innovacion y Creacion Artistica y Cultural, contando con un completo portafolio de capacidades
de los actores del Sistema. Es precisamente el reconocimiento de las capacidades de los actores lo que ha permitido el
establecimiento de redes de cooperacion nacional e internacional tal como se evidencian en las siguientes graficas.

Grafica 25:
Participacion en redes académicas internas (2020)
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Sede Principal Bucaramanga TunJa Medellin Villavicencio Multicampus

M Red de Fomentoen CTEL 138 10 263
M Red de Formacion en CTEL 125 15 37 7 149 333
M Red de Autoresen CTEL 104 16 23 7 32 182

Fuente: Informe Estadfstico Institucional Renovaci6n de Acreditacion Institucional Multicampus (2015-2020), Factor Investigacion

Grafica 26:
Numero de redes externas de investigacion nacionales e internacionales a las que pertenecen los

grupos de investigacion
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Sede Prmmpal Villavicencio Bucaramanga Medellin TUﬂJa
W 2017 13
M 2018 45 15 18 2 2
W 2019 45 18 18 6 8
W 2020 32 32 21 6 2

Fuente: Informe Estadfstico Institucional Renovacién de Acreditacion Institucional Multicampus (2015-2020), Factor Investigacién



% SANTOTOMAS

En cuanto a la meta estratégica de unificacion de las diferentes editoriales USTA en una sola Editorial Multicampus, se estandarizd
el "Procedimiento para servicios editoriales" multicampus con la Unidad de Gestion de la Calidad. Adicionalmente se ejecutaron
as siguientes acciones encaminadas al cumplimiento del objetivo del proyecto:

e Completar la articulacion entre seccionales y sedes para lograr la distribucion unificada de todo lo que se
produce en sedes y seccionales.

e Consolidar un plan editorial nacional de libros y revistas reactivando los consejos editoriales particulares
en seccionales y sedes, en articulacion con el Consejo Editorial Universitario.

e Convertir las colecciones establecidas y con reconocimiento en sedes y seccionales en colecciones nacionales.
e (Centralizar la expedicion de los ISBN de la Universidad a través de Ediciones USTA.

Se lograron los siguientes resultados:

e Unificar el catdlogo editorial en hitps://ediciones.usta.edu.co/
y del portal de revistas en https://revistas.usantotomas.edu.co/

e Articular entre seccionales y sedes la distribucion unificada de todo lo que se produce.

e Se socializaron las buenas practicas y 1as experiencias de todas las sedes y seccionales para que se conviertan
en politicas nacionales, formas de hacer homologables y una cultura editorial institucional coman.

e Se establecio el procedimiento para servicios editoriales a nivel multicampus, vinculando las dreas y las
herramientas involucradas.

e £| reconocimiento de las colecciones establecidas en sedes y seccionales en colecciones nacionales.

Frente a la meta estratégica de incremento de acciones multicampus de visibilizacion e impacto, mediante el posicionamiento y
difusion de los contenidos cientificos académicos e institucionales, se destaca el continuo trabajo en el repositorio institucional con
emision de alertas, seguimiento de citas, la generacion del boletin de bibliometria y cienciometria con reconocimiento a la produccion
académica y el impacto social a nivel multicampus. Adicionalmente se esta desarrollando un Evento Cientifico Multicampus de
Facultades de Ingenieria y Arquitectura de la USTA, con la finalidad de visibilizar la produccion cientifica de alta calidad generada por
nuestros investigadores en estas 2 grandes dreas de la OECD (Ingenierias y Ciencias Humanas-Sociales). En esta actividad estan
participando la Seccional Tunja y la Sede Medellin.
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Frente a la consolidacion del Observatorio de Bibliometria y Cienciometria a nivel Multicampus para la evaluacion de la
investigacion cientifica e innovacion, se ha avanzado al 100% en la sede Principal y en las diferentes Seccionales y Sedes se
contintia con la consolidacion del observatorio y se analiza la idea de implementar un sistema de informacion de investigacion
CRIS que facilite la gestion de informacion investigativa y contribuya al posicionamiento institucional, mediante el aumento
de la visibilidad y el reconocimiento de la universidad.

En el marco de la consolidacion de la investigacion y la innovacion, se fomenta la participacion de estudiantes, docentes y
egresados. Para el 2020, 5.280 estudiantes participaron en actividades académicas de investigacion, tal como se muestra
en las siguientes graficas.

Grafica 27:
Participacion de estudiantes en actividades académicas de investigacion por Sede Principal,
Seccionales y Sedes

1 |
2017 2018 2019 2020
M Bucaramanga 740 836 794 258
M Tunja 145 271 124 710
B Medellin 180 297 254 565
M Villavicencio 102 116 128 900
B Sede Principal 1072 1328 1585 3377

Fuente: Informe Estadistico Institucional Renovacion de Acreditacion Institucional Multicampus (2015-2020), Factor Investigacion

Participacion total de estudiantes en actividades académicas de investigacion

Multicampus
5810
Ag7o 4904
] I I
2017 2018 2019 2020

Fuente: Informe Estadfstico Institucional Renovacién de Acreditacién Institucional Multicampus (2015-2020), Factor Investigacién



Adicionalmente se ha construido un Sistema Institucional
de Investigacion, donde toda la comunidad académica
une esfuerzos para potenciar las ideas y proyectos que
den respuesta a las necesidades regionales, nacionales
e internacionales que propenda al desarrollo de proyectos
de produccion académica y el fortalecimiento de la ética
cientifica. Para estar a la vanguardia de esas dindmicas
y tendencias, dicho sistema esta adscrito al Sistema
Nacional de Ciencia y Tecnologia donde lidera a nivel
nacional con Minciencias, el ‘Programa Nacional de
Formacion en Etica, Bioética e Integridad Cientffica’.
También cuenta con el Centro de Investigacion Louis-
Joseph Lebret, creado en el afio 2003, en el cual se
aborda tematicas de investigacion de desarrollo econo-
mico, social y humano, la paz y la justicia social, en una
perspectiva inspirada en el pensamiento cristiano de
Santo Tomds de Aquino. EI Centro es apoyado por 19
grupos de investigacion de todo el pais, 76 investigadores
con formacion de maestria y doctorado reconocidos ante
Minciencias, y ha publicado 2.658 productos de inves-
tigacion; ademds, cuenta con 122 convenios establecidos,
95 redes vinculadas y una inversion que supero, en afo

de pandemia, los $12.300.000.000 millones de pesos.

Finalmente, se destaca la generacion de los lineamientos
que operacionalizan la politica de investigacion, innovacion
y creacién artfstica; la consolidacion del Comité de Etica,
Bioética e Integridad Cientifica; el Comité de Propiedad
Intelectual y la participacion activa en escenarios de
politica publica en ciencia, tecnologia e innovacion.
Todo en conjunto contribuye para una mejor preparacion
para la convocatoria 894 de medicion de grupos de
investigacion e innovacion y el reconocimiento de
investigadores
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3.5. Formar en capacidades en

ciencia, tecnologia e innovaeion
para la investigacion pertinente

Se logra el fortalecimiento del Programa de Formacion
de capacidades en Ciencia, Tecnologia e Innovacion con
una importante participacion de estudiantes, docentes y
egresados. De esta forma la USTA se consolida como la
tnica institucion en el ambito nacional que cuenta con 8
estrategias validadas a nivel Multicampus: (grupos de
estudio, colectivos académicos, grupos de trabajo,
semilleros de investigacion, programa de jovenes inves-
tigadores, programa de jovenes gestores, programa de
vocaciones cientificas) que articulan las funciones uni-
versitarias y permiten que el 100% de los estudiantes
tengan la oportunidad de participar en escenarios de
formacion en y para la investigacion.

Para dar respuesta a la meta estratégica de la creacion de
un programa de formacion de vocaciones cientificas para
el desarrollo de capacidades en Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (CTel) dirigido a la poblacion infantil y
adolescentes, se cred el programa de formacion en
vocaciones se propone formar nifias y adolescentes en
dos escenarios: el primero centrado en formar nifias
cientificas, mediante la iniciativa de la triada Arte+Ciencia+
Tecnologia con la generacion de proyecto estructurados
con una mediacion pedagogica y, el segundo, un programa
que motiva la formacion de competencias ciudadanas hacia
la buisqueda de la formacion de lideresas en el cambio
social, en este segundo programa se involucran también
nifios. Este trabajo se ha desarrollado en la comunidad
del Colegio Naciones Unidas IED.



Frente a la meta estratégica del aumento de la participacion
de los estudiantes de la USTA en estrategias de formacion
de capacidades en Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTel),
dentro de las estrategias de formacion en CTel registradas
en la Direccion de investigacion, se evidencia la partici-
pacion de 1.161 estudiantes vinculados en el primer
periodo académico de 2021. Para la vinculacion de los
estudiantes a estos procesos de formacion, existe una
promocion institucional que inicia con la invitacion a los
neotomasinos y que tiene continuidad con diversas
estrategias generadas en los programas académicos,
invitando a estudiantes a la participacion de estas
estrategias.

Para la construccion de un portafolio de capacidades de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTel) de la USTA, se
termind el portafolio de capacidades, que permite un
andlisis de capacidades desde los investigadores y l0s
grupos de la sede principal. Se espera hacer su imple-
mentacion de las demds Seccionales y Sedes. El
documento se encuentra en proceso de correccion de
estilo para ser publicado.

Por otro lado, se articularon los términos de la Gonvo-
catoria de investigacion interna FODEIN 2021 a nivel
multicampus, asi como con la funcion sustantiva de
Proyeccion social, logrando avanzar hacia la implemen-
tacion de un sistema nacional de investigacion. Cabe
resaltar que es la primera convocatoria realizada bajo el
marco de integracion multicampus, asi como también
que es la primera convocatoria que articula los proyectos
de proyeccion social a a investigacion bajo los mismos
términos. Hasta el momento, se ha capacitado y acom-
pafiado a los docentes en el Modelo de Marco Logico
(MML), modelo que apunta a que la Universidad participe
en investigacion pertinente de forma que contribuye a la
solucion de problemas relevantes de las regiones y del
pais de forma interdisciplinaria y con impacto. No obs-
tante, la universidad adn se encuentra en el proceso de
articulacion de la funcion sustantiva de investigacion,
por lo que debido a las particularidades de cada sede y
seccional, debe seqguirse trabajando en pro de la total
articulacion tanto de los términos de la convocatoria,
asi como las funciones abarcadas por los departamentos
y coordinaciones de investigacion.
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3.6. Desarrollar la formacion

8/ 80: Edueacion para toda la
vida

Se han implementado los siguientes programas inclusivos
de formacion en contextos de escuela, familia, comunidad
0 lugar de trabajo orientados al desarrollo de habilidades,
competencias y aprendizajes enfocados a la poblacion
objetivo del adulto mayor y la nifiez.

La Sede Principal ha trabajado con programas de adultos
mayores y estudiantes de educacion primaria y colegios
por medio de programas de desarrollo comunitario, donde
se tiene identificada la muestra. Ejemplo de lo anterior esta
el laboratorio de construccion social que tiene un Porta-
folio Senior disefiado para el adulto mayor, para la salud
mental y fisica que es ofertada en el CPS de Cazucd, en
articulacion con la Junta de Accion Comunal del barrio
Buenos Aires. En este programa se realiza acompafiamiento
a los adultos mayores de la zona con el desarrollo de un
programa de ejercicios fisicos enmarcado en la normati-
vidad de bioseguridad, gracias al apoyo de estudiantes
del programa académico de Cultura Fisica, Deporte y
Recreacion, que hacen parte del programa de Voluntariado
Tomasino. Este espacio ha sido muy valorado por la
comunidad, y ha contribuido en mejorar el bienestar
emocional de las personas de la tercera edad, disminuyendo
de esta forma el indice de depresion que han tenido que
atravesar muchos de ellos debido al encierro o 1a pérdida
de familiares por la emergencia sanitaria por COVID-19.

Fuente: CPS Cazucé, Tomas Noticias



Asi mismo en el 2020 Il se implemento la primera fase
del programa Santoto Kids, una estrategia implementada
en la comunidad de los CPS con el apoyo del Departamento
de Promocion Bienestar Institucional, el Gentro de Recursos
para la el Aprendizaje y la Investigacion y a la Direccion
de Evangelizacion y Cultura, con nifios, nifias y jovenes
que hacen parte del voluntariado y de las comunidades
donde se encuentran ubicados los cinco Centros de
Proyeccion Social de Bogota (Suba, Ciudad Bolivar,
Chapinero, Usme y Cazuca).
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Para el 2021 | se trabaja en programas de inclusion digital,
laboratorio de salud mental, laboratorio de convivencia
con nifios, cursos de inglés y economia financiera para
adultos mayores.

En la Seccional Tunja, a través de un convenio firmado
con el Ministerio de Educacion Nacional, 1a Gobernacion
de Boyacd y la Secretaria de Educacion de Boyaca, lazaron
el Programa de Alfabetizacion para Adultos ‘Aprendamos
Juntos, dirigido a 1.000 adultos mayores de 16 municipios
y 18 instituciones educativas que tienen la oportunidad
de aprender a leer y escribir o culminar sus estudios.
Este programa es incluyente y permite mejorar el bienestar
de los adultos mayores con un acceso a educacion de alta
calidad como derecho fundamental.

v APRENDAMOS

JUNTOS g

Foto: Gobernacién de Boyacd, Secretarfa de Educacion de Boyaca
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Algunos de los beneficiarios de este proyecto, estan en
la ciudad de Paipa, conformado por 23 adultos con
Sindrome de Down, estan aprendiendo a escribir gracias
al trabajo de la Seccional.

Fuente: Tomas Noticias, Seccional Tunja

]

También la Seccional Tunja, implementa la campafia “Dona
un cuento, escribe vidas”, organizada por la Unidad de
Proyeccion Social y Extension Universitaria, quienes reciben
donaciones de libros de Facultades y personas de la comu-
nidad universitaria para ser entregadas a poblacion vulnerable
en las escuelas rurales y ancianato, como por ejemplo el
municipio de Motavita.

La seccional Bucaramanga, como estrategia de formacion
para toda la vida ha implementado acciones cuyo objetivo
ha estado orientado al cuidado de la salud, el incremento de
|a actividad fisica, el desarrollo de habilidades motrices
mediante la recreacion y el deporte, asi como mediante
acciones de promocion y prevencion, asi como promocion
de hédbitos saludables. Se destacan los siguientes programas:
Convision, Ejercicio Fisico en el Adulto Mayor, Escuela
Paralimpica, Deporte para la Paz, Educacion Fisica para todos.

Fuente: Estrategia de formacién para toda la vida en la Seccional Bucaramanga
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3.7. Principales estadisticas

e indicadores de las Funciones Sustantivas de Investigacion e
Innovacion y Proyeecion Social y Extension Universitaria

3.7.1. Estadisticas e indicadores de investigacion e innovacion

Grafica 28:
Total de grupos de Investigacion Multicampus, reconocidos y categorizados segun Minciencias
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Fuente: Informacién estadfstica, renovacién de Acreditacién Institucional Multicampus,
Factor Investigacion

Como resultado de las politicas y la gestion de la Direccion Nacional de Investigacion e Innovacion, la USTA cuenta al 2020
con 101 grupos de investigacion inscritos, reconocidos y categorizados segtin Minciencias distribuidos asi: 52% pertenecen
a la Sede Principal, 23% a la Seccional Bucaramanga, 14% a la Sede Villavicencio, 8% a la Seccional Tunjay 3% a la Sede
Medellin; adicionalmente el 7% de la totalidad se grupos fueron ranqueados en la categoria A1, 18% en la categoria A, 28%
en la categoria B, 32% en la categoria C y 16% de fueron avalados. Se presenta un crecimiento del 34,6%, frente a 10s

resultados del 2017.
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Grafica 29:
Categorizacion de investigadores segun Minciencias
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2017 2018 2019 2020
B Emérito 1 1 1 1

M Senior 15 18 19 55
M Asociado 86 83 94 159
B Junior 204 21 205 294

Fuente: Informacion estadistica, renovacién de Acreditaci6n Institucional Multicampus, Factor Investigacion

La USTA tiene al 2020 con 509 investigadores categorizados en Minciencias, distribuidos ast: El 57,8% son Junior, 31,2%
Asociados, 10,8% Senior y 0,2% Emérito. Esto representa un incremento del 66,3% frente a los resultados del 2017.

Grafica 30:

Produccion investigativa segun categorias Minciencias

Generacion de nuevo Desarrollo Aporpiacion social Formacion de

conocimiento Tecnoldgico el conacimiento recurso humano
W 2017 1358 342 6784 4160
2018 1408 347 7102 4250
M 2019 2066 547 12479 3372
H 2020 2404 627 12649 3219

Fuente: Informaci6n estadistica, renovacion de Acreditacion Institucional Multicampus, Factor Investigacion

Para el 2020 se totalizaron 18.899 productos en 4 categorias, distribuidos asi: 67% para Apropiacion social del conocimiento,
17% para Formacion de recurso humano, 13% Generacion de nuevo conocimiento y 3% en Desarrollo tecnoldgico.
La produccion total del 2020 comparada con la del 2017, aumentd en un 49,47%.
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Grafica 31:
Numero de docentes investigadores con formacion en CTl con apoyo institucional
800
700 70¢
600 <
500 '
400
300
200 — e —
100 m --
0 2015 2016 = 2017 - 2018 2019 2020
M Bogotd 43 217 116 189 96 423
M Bucaramanga 1 2 14 37 32 75
M Tunja 10 3 0 34 22 h2
M Medellin 0 27 0 0 / 21
M Villavicencio 0 1 7 27 34 138
= Multicampus 54 250 137 287 191 709

Fuente: Informaci6n estadistica, renovacién de Acreditacién Institucional Multicampus, Factor Investigacion

Para el 2020 se totalizaron 709 docentes investigadores con formacion en GTI con apoyo institucional. El 60% fue para la
Sede Principal, el 19% para la Sede de Villavicencio, el 11% para la Seccional Bucaramanga, el 7% para la Seccional Tunja
y el 3 % por la Sede Medellin. Si se comparan los resultados con el 2017, se resalta un incremento del 418% frente a los
docentes investigadores formados en CTI.

Grafica 32:
Lineas de investigacion y articulacion con los campos de accion
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Fuente: Informacién estadfstica, renovacién de Acreditacion Institucional Multicampus, Factor Investigacién
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3.7.2. Estadisticas e indicadores de proyeecion social y extension
universitaria

Grafica 33:
Proyectos Multicampus de Proyeccion Social por ciclo vital o rango
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2019-1 2020-1 2020-1 20211

B Total Primera Infancia (0-5 afios) 28 16 1 91
B Total Nifiez (6-11 afios) h9 37 23 89
B Total Jovenes (12-15 afios) n7 86 95 105
M Total Adultos (26-60 afios) 13 13 92 131
M Total Adultos Mayores (>60 afios) 40 28 10 16
= TOTAL Multicampus 357 280 221 437

Fuente: Cuadro Maestro de Proyeccion Social y Extensién Universitaria 2021 |

Como se observa en la tabla anterior para el 2021 | se tuvo un incremento del 95,47% frente a los resultados del 2020 Il de
los proyectos ejecutados por ciclo vital o rango de edad.

Grafica 34:
Distribucion porcentual de proyectos de proyeccion Social por ciclo vital o rango 2021-1

Total Adultos Mayores

Total Adultos Ny~~~ [(Mayores a 60 afos]

(26-60 arios)
Si se observa el gréfico anterior, para el
proyecto 2021 1, el 30% de los proyectos
" Iotal Primera implementadps dg Proyeccién Social y
Infancia Extension Universitaria se concentran en
(0-5 afos) la poblacién adulta de 26-60 afios, sequida
con un 24% de la poblacion joven con un

rango de edad de 12-25 afios.

T~ Total Nifiez

Total Jovenes (6-11 afios)

(12-15 afos) NN— -

Fuente: Cuadro Maestro de Proyeccion Social y Extensién Universitaria 2021 |
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Grafica 35:
Proyectos por linea estratégica de Proyeccion Social
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Fuente: Cuadro Maestro de Proyeccién Social y Extension Universitaria 2021 |

Si'se observa el grafico anterior, para el periodo 2021 | el 35,27% de los proyectos totales en las lineas estratégicas de Proyeccion
Social y Extension Universitaria, es ejecutado por la linea de “Educacion Continua”, seguida con un 30,55% de la linea de
“Relaciones Interinstitucionales”

Grafica 36:
Proyectos por linea estratégica en Sede Principal, Seccionales y Sedes

600
500
400
300
200
", Anilinn EnEEns Exll.N_ -
2010-1 2020- 2020-I 2021-
M Principal 332 283 412 486
M Bucaramanga 86 32 92 187
B Tunja 169 264 323 209
M Medellin 236 39 76 26
M Vvillavicencio 100 144 205 192
= DUAD 89 18 71 0

NOTA: Para el periodo 2021-I los datos correspondientes a la DUAD, se encuentran incluidos en los reportados por la Sede Principal.
Fuente: Cuadro Maestro de Proyeccién Social y Extensién Universitaria 2021 |

Si se observa la tabla anterior, el 44% de los proyectos de todas las lineas estratégicas de Proyeccion Social y Extension
Universitaria se concentra en la Sede Principal, seguido con un 19% de la Seccional Tunja'y con un 17% en la Seccional Bucaramanga.
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Grafica 37:

Practicas y pasantias multicampus, por naturaleza economica de la organizacion
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Fuente: Guadro Maestro de Proyeccién Social y Extensién Universitaria 2021 |

Como se puede observar en el gréfico anterior, los estudiantes prefieren realizar sus précticas y pasantias en organizaciones privadas.
Ejemplo de lo anterior, para el periodo 2021 |, de las 1.746 précticas relacionadas en el periodo, el 67,2% de las practicas y pasantias,
fue realizada en organizaciones privadas, seguida con un 42,4% en organizaciones publicas.

Grafica 38:
Practicas y pasantias multicampus, por ambito de la organizacion

2500 -
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M LOCAL 1309 894 689 853
I REGIONAL 519 3N 552 436
B NACIONAL 354 389 637 367
I INTERNACIONAL 103 T4 40 90
= TOTAL 2285 1728 1918 1746

Fuente: Guadro Maestro de Proyeccion Social y Extensién Universitaria 2021 |

Como se puede observar en el grafico anterior, los estudiantes mayormente realizan sus practicas o pasantias en organizaciones
ambito local, sequido por el ambito regional y nacional.
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Grafica 39:
Practicas y pasantias 20211, por Sede Principal, Seccionales y Sedes
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Adicionalmente para el periodo 2021 |, el 67,41%
de todas las practicas Multicampus se concentra en

L TUNJA la Sede Principal, seguido con un 15,29% para la
Seccional Bucaramanga y un 10,25% para la Sede
de Villavicencio.

Fuente: Cuadro Maestro de Proyeccion Social y Extensién Universitaria 2021 |
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Porcentaje de
avancee: 58.9%

Fuente: Mesa Multicampus de Planeaci6n, Desarrollo € Informacion Institucional
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4. LINEA DE ACCION
FORTALECIMIENTO DE LAS
REGIONES DESDE UNA OFERTA
ACADEMICA DE ALTA
CALIDAD MULTICAMPUS

Consolidar y diversificar la oferta académica de alta calidad

multicampus, en sus modalidades, niveles y metodologias,
potenciando fortalezas y aprovechando recursos, experiencias
y oportunidades regionales.




En coherencia con el objetivo general de la linea 4, se
destacan los siguientes logros:

e Se consolidd y diversifico la oferta multicampus
de alta calidad en diferentes niveles y modalidades
de formacion, potenciando la igualdad, pero sin
olvidar las particularidades y fortalezas de cada
region.

e Elaboracion de procedimientos para la gestion
curricular actualizados a nivel multicampus.

e Elaboracion de lineamientos, procesos y procedi-
mientos multicampus, para la creacion, virtualizacion
y determinacion de medios y mediaciones, de la
oferta de programas académicos en modalidad
virtual.

e Se realizaron los lineamientos y rutas metodol6-
gicas para la consolidacion del Sistema Académico
Integrado (SAl), formuladas e implementadas a
nivel multicampus.

¢ E1100% de los Programas académicos con igual
denominacion unificados, cuentan con ruta fase |
finalizada.

4.1. Sistema Institucional

de la evaluacion de los
Aprendizajes

El Sisterna Institucional de la Evaluacion de los Aprendizajes
EA, como iniciativa académica validada por la Mesa
Multicampus de Curriculo y Docencia, se ha constituido en
un insumo para la gestion curricular de los programas y,
desde su implementacion, ha mostrado productos
relacionados con la construccion de resultados de aprendizaje
y competencias en coherencia con los perfiles de formacion
y egreso de los programas, desde los lineamientos del
Modelo Educativo Pedagogico — MEP, y el Proyecto
Educativo Institucional (PEI). El desafio que asume la
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academia de la USTA consiste en cualificar a todos sus
docentes, construir y actualizar el 100% de los syllabus de
SuS programas.

Este importante trabajo inicio en 2018, y se ratifico su
pertinencia con la entrada en vigencia del Decreto 1330 de
2019, desde ese momento se han desarrollado en forma
continua estrategias a nivel Multicampus de socializacion y
capacitacion en el SEA, avances en su implementacion,
formulacion de planes de trabajo propuestos y realimentacion
permanente de syllabus en el marco del protocolo para
seguimiento.

A continuacion, se enumeran los principales logros del
SEA conseguido entre 2020 y 2021:

e 571 docentes cualificados a nivel Multicampus, a
través de formacion in situ en cada Facultad y las
estrategias de cualificacion docente realizadas en el
marco de la presencialidad mediada por tecnologias.

e £1100% de los programas académicos ya iniciaron
proceso de implementacion del SEA'y la respectiva
actualizacion de syllabus.

e 26 programas académicos con igual denominacion
han iniciado el proceso de unificacion de compe-
tencias y resultados de aprendizaje.

¢ 41 documentos syllabus construidos, desde los
lineamientos del SEA, por el Departamento de
Ciencias Basicas que corresponden a 8 dreas
académicas, afectando 20 programas del ambito
nacional.

Alafecha el 100% de los programas académicos (pregrado
y posgrados) estan desarrollando el Sistema Institucional de
Evaluacion de los Aprendizajes (SEA), 1o que constituye un
avance significativo en los objetivos del proyecto.

Se espera continuar fortaleciendo este sistema con la aplicacion
de las rutas particulares de cada programay de esta forma
contar con elementos objetivos que permitan determinar el
impacto que tiene en los estudiantes su aplicacion.



% SRS

AMBIENTE VIRTUAL DE APRENDIZAJE PARA LAS
DIFERENTES MODALIDADES

Con la finalidad de dar respuesta a la innovacion curricular en un espectro internacional, asi como a las particularidades y
demandas de la region, mediante su articulacion con las formas modernas de aprendizaje y el aprovechamiento de las
tecnologias, en lo relacionado con el desarrollo de la educacion virtual en el periodo 2019 a 2021, se destacan los siguientes

hitos:

Se formalizo el proceso de produccion de espacios académicos virtuales. Se realiz6 |a actualizacion de los
procedimientos de produccion de espacios académicos virtuales y recursos educativos digitales junto con todos
los instrumentos y documentos orientadores que permiten la formalizacion del proceso de autoria, la creacion de
los recursos educativos digitales y la implementacion de los ambientes virtuales de aprendizaje.

Se implement6 la linea de produccion de educacion virtual. El equipo de produccion de la oficina de educacion virtual
apoy0 la autoria y produccion de 73 espacios académicos virtuales como parte de los proyectos de creacion de
programas en modalidad de educacion virtual y la oferta de cursos de formacion en educacion continua.

Se lider la elaboracion del estudio de costos de produccion de espacios académicos virtuales que actualmente
sirve como base para la definicion de presupuestos frente a la creacion de programas en modalidad de educacion
virtual.

Se establecio el procedimiento de gestion para la contratacion de proveedores externos en la produccion de
gspacios académicos virtuales.

Se aportd en el proceso de cualificacion de docentes con la oferta e implementacion de los diplomados en Formacion
de tutores virtuales y Produccion de contenido digital para la ensefianza.

Se realiz optimizacion del proceso tecnoldgico de creacion y gestion de plataforma Moodle para la Sede Principal
logrando automatizacion de la creacion de aulas virtuales, cuentas y matriculacion de usuarios por sincronizacion
directa entre SAC y Moodle.

Se esta trabajando en el disefio de un campus virtual unificado para todas las seccionales y sedes, con lo cual se
pretende fortalecer y compartir herramientas para a oferta creciente de programas y espacios académicos virtuales.

ToMas
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RESULTADOS DE LAS PRUEBAS SABER PRO EN COMPETENCIAS
GENERICAS

En lo referido a los resultados de las pruebas SABER PRO, la Universidad los concibe como una de las fuentes de informacion
que aportan al proceso de evaluacion de la calidad de sus programas académicos de pregrado, y dan cuenta, en parte, del
desarrollo de las habilidades, capacidades y aptitudes de sus estudiantes, a partir de dos elementos centrales:

e | aformacion de las personas en el campo de la educacion superior (PEI, 2004) como mision de la Universidad,
la cual implica la apropiacion de conocimientos generales y disciplinares que favorezcan el desempefio de los
profesionales.

e Dentro de su vision estratégica a 2028 la Institucion concibe ser un referente nacional e internacional de excelencia
en términos de calidad educativa, razon por la cual estudia, analiza, y apropia diferentes modelos de medicion,
con una mirada critica y humanista.

En este contexto, el desempefio en las pruebas toma importancia, por cuanto hacen una aproximacion al grado de desarrollo
de las competencias de los futuros profesionales del pais. Con base en lo anterior, 1a Vicerrectoria Académica General lidero
el analisis de los resultados correspondientes al periodo comprendido entre los afios 2016 y 2019.

Como se observa a continuacion, los promedios obtenidos en las competencias genéricas a nivel multicampus, por los
16.092 estudiantes que han presentado las pruebas en los Ultimos 4 afos, superan la media nacional, as:

Tabla 10: Evolucion de los promedios en resultados de competencias Genéricas

2016 2017 2018 2019 2020

i Media| Media Media | Media | Media | Media | Media | Media BYENERECHE
Competencias USTA |Nacional USTA |Nacional | USTA |Nacional | USTA |Nacional RINISEEERHIE]
Competencias 153 | 150 we | w2 | us | 1w 148 143 152
Ciudadanas
Comunicacion 155 | 150 155 151 152 149 147 1
Escrita
Inglés 154 | 150 156 | 150 156 151 157 155
Lectur:
C?ﬁigaa 15 | 150 155 | 150 154 150 154 151

Razonamiento

Cuantitativo 154 | 150 153 148 195 150 153 149

Fuente: Unidad de Gesti6n Integral de la Calidad Universitaria USTA, 2021
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Grafica 40:
Evolucion de los resultados por sedes y seccionales en resultados de competencias geneéricas

Fuente: Unidad de Gesti6n Integral de la Calidad Universitaria USTA,
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Los promedios nacionales mas altos son obtenidos en la competencia de inglés y los mas bajos en competencias ciudadanas.
Del andlisis llevado a cabo, al revisar el comportamiento de la Sede Principal, Seccionales, y Sedes, en la region donde se
encuentran ubicadas, se puede inferir:

® | 0s programas en modalidad presencial de la Sede Principal Bogota obtienen resultados superiores al promedio
de las IES acreditadas a nivel nacional. Igualmente, obtienen los mejores promedios en la competencia inglés y
los mas bajos en competencias ciudadanas.

e | 0s programas en modalidad distancia de la Sede Principal Bogota, obtienen resultados superiores a los programas
en IES acreditadas e IES en general, ofertados en la misma modalidad. La competencia en la que refleja los
promedios mas altos es comunicacion escrita.

e | a Seccional Bucaramanga obtiene promedios superiores a la media nacional y a los programas ofertados en el
departamento de Santander. Se destaca el desempefio en razonamiento cuantitativo, ya que en esta competencia
logra igualar el promedio de las IES acreditadas del Departamento. Sus promedios mas bajos se reflejan en
competencias ciudadanas.

e | a Seccional Tunja supera a lo largo del periodo de observacion, en la mayoria de los afios la media nacional y
el promedio de las IES del Departamento. Obtiene los mejores resultados en la competencia de razonamiento
cuantitativo, en la que supera durante los tres afios consecutivos a las IES acreditadas del Departamento y durante
el 2017 y 2018 el promedio de las IES acreditadas a nivel nacional. Los resultados mds bajos se evidencian en
competencias ciudadanas.

¢ En la mayoria de los afios la Sede Villavicencio mantiene puntuaciones por encima de la media nacional y el
promedio de todas las IES que ofertan programas en el Departamento. Igualmente, supera los promedios de las
IES acreditadas del Meta en las competencias de lectura critica e inglés. Su puntaje mas bajo se refleja en
competencias ciudadanas.

e |.a Sede Medellin supera en todas las competencias la media nacional. Sus resultados mas altos los obtiene en
la competencia de inglés, en la que logra superar el promedio de las IES de Antioquia y los programas de la
USTA. Sus resultados mas bajos se evidencian en competencias ciudadanas.

Teniendo en cuenta los promedios de desempefio obtenidos en competencias ciudadanas, los Departamentos de Humanidades
de la Sede Principal, 0 quien hace sus veces en las Seccionales y Sedes, han implementado diferentes estrategias de mejora,
tales como el desarrollo del espacio académico de filosofia politica, que de manera intencional trabaja la catedra de paz en el
marco de las demandas estatales, catedra optativa de paz Henri Pirene para quienes de manera voluntaria la deseen matricular;
formulacion y desarrollo de talleres en pruebas saber pro; acompafiamiento al colegio San Alberto Magno de Barranquilla en
sus proyectos de formacion investigativa, que transversaliza el tema de competencias ciudadanas en articulacion de la educacion
superior con la educacion media; desarrollo de la semana de humanidades que también trabaja de manera transversal 1o
correspondiente; y eventos como seminarios y foros.



4.2. Sistema Académico

Integrado Multicampus USTA -
“unidad en la diversidad”

UNIFICACION CURRICULAR

Los logros obtenidos en relacion con la unificacion de
programas académicos con igual denominacion en el
marco del Sistema Académico Integrado Multicampus,
aportan fundamentalmente a la formacion integral de los
estudiantes y a la flexibilidad de los curriculos, a la vez
que se dirigen a aunar esfuerzos para la consecucion de
objetivos y metas relacionadas con las intencionalidades
declaradas en el PEI. EI desafio y compromiso de los
Programas Unificados esta puesto en el mantenimiento
de los acuerdos logrados y en dar continuidad a las
intencionalidades de unificacion de las funciones
misionales, sustentadas en un marco de calidad académica
y administrativa.

A partir de la unificacion de los curriculos, potenciando
fortalezas y aprovechando recursos, experiencias y
oportunidades regionales, se logra un 100% de programas
con igual denominacion unificados mediante 1a Ruta |
(académica). Del mismo modo, se dio inicio a la imple-
mentacion de la Ruta Il (académico — administrativa),
es decir que de los 26 programas que finalizaron Ruta |,
Se cuenta con 23 programas en proceso.

Se proyecta dar continuidad al proceso mediante la
realizacion continua de Comités Curriculares Multicampus
para asegurar que en 2023 todos los programas de la
USTA con igual denominacion cumplan con lo declarado
en las Rutas Fase I, Fase | y Ruta Transversal.

SYLLABUS UNIFICADOS

Lo méas importante de este proyecto es facilitar la movilidad
interna de los estudiantes entre programas, seccionales
y sedes, sin que se tengan que realizar homologaciones.
De esta forma, se propende por hacer mas atractiva la
oferta de la Universidad teniendo presente las particulari-
dades regionales y los altos estandares de calidad.

107

% SANTOTOMAS

El principal desafio es mantener los syllabus unificados
en la diversidad, pues los cambios externos afectan su
continuidad y permanencia. Se actualizaron los syllabus
de los componentes obligatorios de la formacion humanista,
en ciencias basicas y en lengua extranjera a nivel USTA
Multicampus. Se implementaron con |os criterios del SEA
y se unificaron en un 80% permitiendo las particularidades
regionales en un 20%, en los temas de contenidos,
competencias, ntcleos problémicos y rubricas, proceso
que se realizo a partir de reuniones presenciales y virtuales
de la Mesa Nacional.

Los syllabus unificados de la formacion humanista son:
Syllabus de filosofia institucional. Syllabus de antropologia.
Syllabus de epistemologia. Syllabus de cultura teoldgica.
Syllabus de filosofia politica. Syllabus de ética. Syllabus
de la catedra de formacion fisica Henri Didon.

Los syllabus unificados de la formacion en ciencias basicas
son: Syllabus de matematicas para ingenierfa (calculo
diferencial, dlgebra lineal, calculo diferencial, calculo
vectorial y ecuaciones diferenciales) Syllabus de fisica
(mecanica, eléctrica y de materiales). Syllabus de quimica
(general, organica e inorganica). Syllabus de biologia.
Syllabus de pensamiento 16gico.

Los syllabus unificados de la formacion en lengua extranjera
son: Syllabus de inglés | Syllabus de inglés Il Syllabus de
inglés IIl Syllabus de inglés IV Syllabus de inglés V.

Estos syllabus unificados cuentan con competencias y
resultados de aprendizaje trabajados de manera consensuada
por los diferentes programas unificados, 1o que responde
directamente a las necesidades de formacion de las regiones
donde la USTA hace presencia.

Se dard continuidad con la unificacion de syllabus unificados,
en los siguientes casos: espacios académicos que hagan
parte del acuerdo transversal de formacion institucional,
programas académicos con igual denominacion, electivas
de pregrado y posgrado vinculadas al portafolio institucional.
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REGISTRO CALIFICADO UNICO

En coherencia con el Decreto 1330 de 2019 y las metas del Plan General de Desarrollo, se ha proyectado la creacion de programas
0 renovacion de registros calificados bajo un registro tnico, lo cual tiene amplias bondades académicas y administrativas
para losprogramas; para ello se dio inicio con programas que se van a ofertar bajo dos modalidades, presencial y virtual; se
espera que otros programas asuman esta figura para lo cual se esta trabajando en el procedimiento que de luces académico
administrativas.

4.3. Ampliacion de las fronteras académicas

OFERTA ACADEMICA ESTRATEGICA

Con la finalidad de implementar una oferta académica estratégica en las diferentes modalidades y niveles de formacion, bajo
el modelo multicampus, para el desarrollo social y economico del pais y sus regiones, en el marco de los retos de la cuarta
revolucion industrial y a las tendencias, regionales, nacionales e internacionales de la educacion superior, se encuentran
construccion los siguientes programas:

Tabla 11:

Proyeccion oferta académica estratégica Multicampus
|

Sede/Seccional EERIFM Tecnoldgico | Pregrado| Especializacion | Maestria | Doctorado | Total
Principal 1 1 15 1 13 4 25
Bucaramanga 1 1 1 8 15
Tunja 5 1 14
Medellin 1 4 2 12
Villavicencio 4 7 3 14
Total 2 16 21 32 7 80

Fuente: Unidad de Desarrollo Curricular y Formacion Docente. 2021-1

A continuacion, se presenta de forma detallada la informacion atinente a los programas que se estan creando en las Seccionales
y Sedes con fecha de corte septiembre 15 de 2021:



Tabla 12:
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Oferta de programas académicos en creacion Sede Principal. 2021-|

Facultad

Derecho

Derecho

VAG Investigacion

VAG Investigacion

Ingenieria Mecanica

Ingenieria Mecanica

Ingenieria Industrial

Ingenierias

Ingenieria Civil

Ingenieria Civil

Ingenieria Civil

Ingenieria Ambiental. Mecanica y Electronica

Ingenieria Electronica

Economia

Economia

Economia

Negocios Internacionales

Negocios Internacionales

Mercadeo

Teologia

Diseno Grafico

Diseno Gréfico

Comunicacion social

Comunicacion social

Sociologia / Comunicacion Social / Disefio Grafico

Sociologia

Cultura Fisica

Cultura Fisica

Psicologia /Cultura Fisica

Psicologia /Cultura Fisica

Educacion

Educacion

Educacion

Educacion

Educacion

Educacion

Educacion

Educacion

Fuente: Unidad de Desarrollo Curricular y Formacién Docente. 2021-I

Programa

Maestria en Criminologia y Politica Publica Criminal

Maestria en Derecho Administrativo y procesal

Maestria en Gestion de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion
Especializacion en Innovacion

Maestria en Ingenieria de Disefio y Manufactura

Maestria en GSST

Especializacion en Gestion Digital Empresarial

Doctorado en Ingenieria

Especializacion en Vias, Tuneles y Sistemas Ferreos
Especializacion Gerencia de Proyectos de Infraestructura y Metodologia BIM
Especializacion en Estructuras, Procesos Constructivos y Metodologia BIM
Especializacion en Eficiencia Energética

Maestria en Inteligencia Artificial

Pregrado en Finanzas

Doctorado en ciencias Economicas

Especializacion en Econometria

Maestria en Gestion Global

Maestria en Logistica

Maestria en Marketing y Estrategias Digital

Maestria en Teologia

Pregrado profesional en Moda

Maestria en Gamificacion y Diseno Digital

Maestria en Comunicacion y Andlisis de Datos

Especializacion en Periodismo Deportivo

Doctorado en estudios interdisciplinarios en sociedad y ambiente
Pregrado en Historia

Tecnico Profesional en Ejercicio y Acondicionamiento Fisico
Tecnologia en Entrenamiento Deportivo

Doctorado en Ciencias Biologicas

Doctorado en Microbiologia Molecular

Maestria en Gestion Sectorial Y Territorial De Riesgos Climaticos
Maestria en Pedagogias criticas e intervencion

Maestria en Infancias

Maestria STEM

Maestria en Tecnologia e innovacion Educativa

Profesional Comunicacion digital

Profesional en desarrollo de procesos sociocognitivos, creatividad y aprendizaje
Profesional en Innovacion Educativa
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Oferta de programas académicos en creacion de las demas Sedes y Seccionales. 2021-|

Seccional

Sede

Facultad

BUCARAMANGA

Derecho

Ingenieria industrial

Ingenieria Mecatronica

Ingenieria de Telecomunicaciones

Ingenieria Ambiental

Quimica Ambiental

Quimica Ambiental

Ingenieria Civil

Administracion de Empresas
Administracion de Empresas
Agropecuarias

Negocios Internacionales
Economia

Odontologia

Odontologia

Odontologia

Optometria

Optometria

Cultura Fisica, Deporte y Recreacion

TUNJA

Negacios Internacionales

Ingenieria Mecanica

Ingenieria Civil

Ingenieria Electronica

Ingenieria Ambiental

Ingenieria de Sistemas

Arquitectura

Ingenieria Industrial

Centro de Estudios Enrique Lacordaire

Centro de Estudios Enrique Lacordaire

Cultura Fisica, Deporte y Recreacion

Direccion de Investigacion e Innovacion

Ve

MEDELLIN

Derecho

Derecho

Derecho

Arquitectura

Arquitectura

Arquitectura

Negocios Internacionales

Negocios Internacionales

Negocios Internacionales

Vice Académica

Programa

Doctorado en Derecho

Especializacion en Produccion y Logistica

Maestria en Inteligencia Artificial

Maestria en Gestion y Consultoria de TIC

Maestria en Educacion Ambiental

Quimica Farmacéutica

Tecnologia en Regencia en Farmacia.

Especializacion en gerencia de proyectos de construccion con enfoque BIM

Especializacion En Gestion Organizacional
Maestria en competitividad e innovacion

Tecnologia en Radiologia y Medios Diagnasticos

Especializacion en Radiologia Oral

Especializacion en Medicina y Cirugia Oral

Especializacion en Rehabilitacion visual y pediatria

Especializacion en baja vision y examenes complementarios
Maestria en Ciencias del Deporte

Maestria en Marketing Internacional y Negocios

Especializacion en Gerencia de Mantenimiento y Gestion de Activos
Maestria en Geotecnia Vial y Pavimentos

Especializacion en gestion de nuevas tecnologias de telecomunicaciones
Bioingenieria

Especializacion en Analitica de datos

Maestria en Arquitectura Avanzada

Especializacion en Gerencia de la Cadena de Valor y Productividad
Maestria en Inclusion, Educacion y Diversidad

Doctorado en Pedagogia y Neurocognicion

Maestria en Ciencias Aplicadas a la Cultura Fisica

Doctorado en Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo Sostenible
Maestria en Derecho Ambiental y Minero

Maestria en Derecho Penal

Maestria en Derecho Privado

Maestria en Proyecto Arquitectdnico

Especializacion en Diseno de Interiores

Diseno Grafico

Contaduria Publica

Administracion de Empresas

Maestria en Gestion del Talento Humano

Teologia
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Oferta de programas académicos en creacion de las demas Sedes y Seccionales. 2021-|

secconal | Facultad

Derecho

Derecho

Ingenieria Mecatronica

Ingenieria de Telecomunicaciones

Ingenieria de Sistemas

Ingenieria Civil

Ingenieria Ambiental

Negocios Internacionales

Contaduria Publica

VILLAVICENCIO

Psicologia

Unidad de Innovacion Educativa con uso de TIC

Unidad de Innovacion Educativa con uso de TIC

Unidad de Innovacion Educativa con uso de TIC

Fuente: Unidad de Desarrollo Curricular y Formacién Docente. 2021-1

4.4. Reestructuracion de la

oferta académica de programas de
posgrados

OFERTA ACADEMICA DE
PROGRAMAS DE POSGRADOS

La gestion de las direcciones de Posgrados, a nivel
multicampus, ha motivado el desarrollo de acciones
tendientes a fortalecer la integracion Multicampus en
las dimensiones administrativas y académicas, generando
espacios de discusion y de construccion colectiva en
pro de los posgrados de la Universidad.

Desde las Direcciones de Posgrados se definen las orien-
taciones generales para la proyeccion y la gestion de los
programas de posgrados que oferta la Universidad Santo
Tomas, incluyendo, de manera diferenciada, los distintos
niveles de formacion posgradual, las modalidades
académicas, y dando la posibilidad de plasmar las
particularidades de las regiones donde los programas
hacen presencia. Para ello se realiza un trabajo sistematico
con las instancias académico-administrativas de la
USTA en todas las sedes y seccionales, cuyo trabajo se

Programa

Maestria en Derecho y Administracion de Justicia
Especializacion en Derecho Penal y Sistema Penal Acusatorio
Pregrado en Ingenieria Mecatronica

Pregrado en Ingenieria de Telecomunicaciones

Pregrado en Ingenieria de Sistemas

Maestria en Infraestructura Vial

Especializacion en Gestion Integral del Recurso Hidrico
Especializacion en Gerencia Logistica Internacional
Especializacion en Auditoria en Salud

Especializacion en Psicologia Juridica Forense
Maestria en Gerencia de Mercadeo

Especializacion en Auditoria Forense

Especializacion en Administracion Turistica

consolida, con el fin de buscar la aprobacion de los
documentos por parte de 1os consejos de todas las
sedes y seccionales, generar espacios académicos
conjuntos y comunes, Y, desarrollar cursos de formacion
para directivos de posgrados.

Los principales entregables como resultado de las sesiones
de trabajo de las direcciones de Posgrados son:

e Politicas y lineamientos de posgrados.

¢ Reglamento general de posgrados.

e Documento marco de posgrados.

e Procedimiento para estudiantes asistentes de
posgrados.

¢ Procedimiento electivas transversales de
posgrados.

* Plegables de electivas de posgrados.

e Actas y videos de seminarios de formacion para
directivos de posgrados.

Los programas posgraduales que se encuentran en creacion
son pertinentes, se han proyectado en correspondencia
con las necesidades del contexto sociocultural, econdmico
y politico a las cuales el profesional dard respuesta.
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4.5. Fortalecimiento de la internacionalizacion

El proceso de internacionalizacion ha mostrado avances como resultado del desarrollo propio en su transversalidad en las
funciones sustantivas y respuesta a la actual coyuntura de pandemia, la cual nos ha permitido diversificar, ampliar y fortalecer
las alianzas estratégicas, el desarrollo de proyectos de investigacion conjunta, la implementacion de acciones de internacionalizacion
de los curriculos y la consolidacion de una estrategia de movilidad virtual, las cuales se convirtieron durante el Gltimo afio
en estrategias clave orientadas a facilitar 1a insercion de nuestra comunidad académica a nivel internacional, respondiendo
a los retos planteados por la crisis sanitaria global por COVID 19.

En el Plan General de Desarrollo 2020-2024, el proceso ha permitido la incorporacion de nuevas apuestas metodoldgicas como
los espacios internacionales colaborativos en linea - COIL que permiten la apropiacion en el uso de las nuevas tecnologias y el
relacionamiento con aliados estratégicos externos a nivel nacional e internacional. El proceso, ademas, promueve |a
internacionalizacion en casa a través del desarrollo de eventos académicos internacionales virtuales.

Se han venido implementando estrategias para el aumento progresivo del nimero de estudiantes vinculados a programas de
movilidad internacional en modalidades virtual y presencial a través de distintas actividades. Se destacan el desarrollo exitoso
de misiones académicas de corta duracion a instituciones de alta calidad a nivel internacional, la coordinacion de clases
espejo y el fortalecimiento de la participacion de las Sedes/Seccionales en programas de movilidad virtual como respuesta
a la crisis generada por la pandemia del COVD 19.

SISTEMA DE INFORMACION Y GESTION MULTICAMPUS PARA LA
INTERNACIONALIZACION USTA COLOMBIA

El objetivo de este proyecto consistio en implementar un sistema de informacion y gestion de conocimiento, bajo un esquema
Multicampus, para que todas las Sedes y Seccionales pudieran gestionar la internacionalizacion de manera mas gil y efectiva
con la comunidad tomasina y sus socios externos, permitiéndoles potenciar el relacionamiento estratégico, la trazabilidad en la
informacion, la evidencia documental y la agilidad en los tramites para la movilidad, los convenios y las oportunidades de
colaboracion (becas, subvenciones, proyectos académicos o de investigacion, entre otros).

Este proyecto logrd integrar la herramienta tecnoldgica “InterActin”, con el Sistema Académico SAC a nivel Multicampus,
consolidando y ajustando los procesos de movilidad entrante y saliente, gestion de convenios y movilidades, logrando asi la
unificacion de un s6lo proceso a nivel Multicampus.

También se parametrizo la plataforma de acuerdo con los validadores de cada Sede, Seccional y DUAD, verificando su funcionalidad
y realizando carga masiva de la informacion, con informacion, correspondiente a lo obtenido por los cuadros maestros de
informacion estadistica del proceso de Internacionalizacion.

A la fecha la plataforma se encuentra al servicio de la comunidad tomasina a nivel Multicampus. Asi mismo se inici¢ la fase de

produccion en la Sede Principal, poniendo al servicio de socios externos (locales, nacionales e internacionales) y la comunidad
tomasina, el modulo de interchange (movilidad).
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POLITICAS Y LINEAMIENTOS MULTICAMPUS DE
INTERNACIONALIZACION

Se fortalece la articulacion del proceso de planeacion estratégica del sistema Multicampus, con el documento de “Politicas
y lineamientos Multicampus de Internacionalizacion” aprobado por el Consejo Superior de la Universidad Santo Tomas el 30
de julio de 2020. Este documento permitira fortalecer |a transversalidad del proceso de internacionalizacion en la gestion
administrativa y las funciones misionales de docencia, investigacion y proyeccion social.

VISIBILIDAD DE LA UNIVERSIDAD EN ESCENARIOS
GUBERNAMENTALES

La visibilidad ha sido posible, por su aporte como lider del proyecto: Fortalecimiento de la Internacionalizacion de la Educacion
Superior que se trabaja en conjunto con el Ministerio de Educacion Nacional y la asociacion Colombia Challenge Your Knowledge
CCYK, si bien el gjercicio ha sido en el marco nacional, para diciembre de 2021, se contard con la presencia de la Universidad
en la Feria Expo Dubai, permitiendo una ampliacion de la visibilidad internacional de la Universidad con Instituciones de
Educacion Superior extranjeras, asi mismo, la Universidad ha logrado desarrollar proyectos en el marco de sus redes como
AEISAD, ODUCAL, UDUAL, Universia — Santander, particularmente en la movilidad saliente y entrante, virtual, a distancia y
presencial mediada por TICS.

SANTOTO SUMMER SCHOOL

El Santoto Summer School es una de las estrategias bandera de la internacionalizacion en casa, desarrollado por la Direccion
Nacional de Relaciones Internacionales (DRI), el Departamento de Humanidades y Formacion Integral, y el Instituto de Lenguas
Fray Bernardo de Lugo O., el desarrollo del Santoto Summer School en version PMT permiti6 que se ofertard por primera vez el
Santoto Winter School, estrategias que durante 2020 y 2021 han generado ingresos de $39.241.200 COP.

Para el 2020, se ofertaron espacios académicos de salud, vida y bienestar, y ética, como un espacio de practica y fortalecimiento
del inglés como un segundo idioma, a través de catedras. En el 2020 fue la primera vez que se migré a una presencialidad mediada
por TICS, lo que brindd una oportunidad de ofertar espacios académicos de alta calidad con una mayor cobertura, sin la necesidad
de la presencialidad.

4.6. Informacion estadistica oferta académica

De acuerdo con la siguiente tabla, a nivel Multicampus entre el 2019-1y el 2021-1 hemos incrementado la oferta académica
en 11 programas lo que equivale a un incremento del 5%.
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Tabla 14:
Variacion de la oferta de programas 2019-| - 2021-|

EEBEISMLCE%ES \@0[V/\R PREGRADO | POSGRADO PREGRADOZF?OzisLDO TOTAL PREGMDEI];iSr-;?[i]IaTOTAL
PRINCIPAL - PRESENCIAL 22 4y | 66 1 -1 0
PRINCIPAL - DISTANCIA 13 10 23 | -l 0 -1
BUCARAMANGA 17 39 | 56 0 2 2
TUNJA 13 21 | 40 1 5 6
MEDELLIN 3 8 1 0 1 1
VILLAVICENCIO 10 I 17 0 3 3
TOTAL MULTICAMPUS 18 135 213 1 10 Ll
Distribucion Porcentual 37% | 63% |100%

Fuente: Cuadro Magstro Secretarfa General 2021-1

De la oferta de nuevos programas se espera que para el periodo 2022-1 se de apertura a 8 programas nuevos de posgrados,
distribuidos la Sede Principal, Bucaramanga, Tunjay Villavicencio. A continuacion, se relaciona la informacion de los
programas.

Tabla 15:

Oferta nuevos programas académicos para el periodo 2022-|

Seccional/ Sede | Facultad Programa
PRINCIPAL - PRESENCIAL = Derecho Maestria en Criminologia y Politica Publica Criminal
BUCARAMANGA Cultura Fisica, Deporte y Recreacion Maestria en Ciencias del Deporte

Negocios Internacionales Maestria en Marketing Internacional y Negocios
TUNJA Ingenieria Civil Maestria en Geotecnia Vial y Pavimentos

Centro de Estudios Enrique Lacordaire Y EESUEE NS NS N =s TE SO AMNE S £l

Derecho Especializacion en Derecho Penal y Sistema Penal Acusatorio
VILLAVICENCIO Contaduria Publica Especializacion en Auditoria en Salud

Psicologia Especializacion en Psicologia Juridica Forense

Fuente: Unidad de Desarrollo Curricular y Formacién Docente. 2021-|
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ACREDITACION DE PROGRAMAS

El Acuerdo 02 de 2020 del Consejo Nacional de Acreditacion establece como requisito para obtener la renovacion de
acreditacion multicampus, contar con al menos el 40% de programas acreditables. A continuacion, se presenta el estado
de la Universidad Santo Tomds en el cumplimento de este aspecto:

Tabla 16:
Porcentaje de programas acreditables Multicampus

SEDE/SECCIONAL TR e o v, o
proceso
B0ogota (presencial y Distancia) 64 10 10 23
Medellin 7 0 2 5 46,7%
Villavicencio 13 0 2 11
Bucaramanga 32 0 ] 20 46,2%
Tunja 26 0 3 20 40,0%
Total 10 24 79 46,0%

Fuente: Unidad de Desarrollo Curricular y Formacién Docente. 2021-1

* Doctorados, Maestrias y Pregrados

Igualmente, con mirar a la consolidacion de una cultura de alta calidad, se avanzo en el inicio del proceso de acreditacion
de 19 programas académicos, los cuales se registra el siguiente estado:



Tabla 17:
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Programas que inician proceso de acreditacion por Sedes y Seccionales

SEDE/
SECCIONAL

Principal
Principal

Principal

Principal

Principal

Principal

Principal
Principal
Principal
Principal
Villavicencio
Villavicencio
Bucaramanga
Bucaramanga
Bucaramanga
Medellin
Medellin
Tunja

Tunja

Programa academico

Doctorado en Educacion
Estadistica

Maestria en Calidad y Gestion Integral

Ingenieria Industrial

Maestria en Defensa de los Derechos Humanos
y del Derecho Internacional Humanitario ante
Organismos, Tribunales y Cortes Internacionales

Maestria en Derecho Publico
Maestria en Psicologia Juridica
Mercadeo

Sociologia

Teologia

Negocios Internacionales
Derecho

Maestria en Administracion de Empresas
Ingenieria Mecatronica
Ingenieria Industrial
Arquitectura

Negocios Internacionales
Ingenieria de Sistemas

Administracion de Empresas
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Estado

Radico documento de condiciones iniciales ante el CNA

Radico documento de condiciones iniciales ante el CNA

Radico informe de autoevaluacion ante el CNA, a la
espera de asignacion de pares

Radico documento de condiciones iniciales ante el CNA

Radico documento de condiciones iniciales ante el CNA

En elaboracion de condiciones iniciales

En elaboracion de condiciones iniciales

En construccion del informe de autoevaluacion

Con visita de pares programada para el mes de octubre
de 2021

Radico documento de condiciones iniciales ante el CNA

Radico documento de condiciones iniciales ante el CNA

En elaboracion de condiciones iniciales

Radico documento de condiciones iniciales ante el CNA

En espera de resolucion

En espera de resolucion

Radico documento de condiciones iniciales ante el CNA

En elaboracion de condiciones iniciales

Radico documento de condiciones iniciales ante el CNA

En elaboracion del informe de autoevaluacion

Fuente: Unidad de Desarrollo Curricular y Formacién Docente. 2021-1
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ACREDITACION INTERNACIONAL DE PROGRAMAS

Los programas académicos acreditados internacionalmente son:

Arquitectura
ARCU-SUR
2017
v

Contaduria
CACSLA
2016
v

Ingenieria Electronica
ARCU- SUR

2018
v

4.7. Internacionalizacion

ymovilidades

Este afio el mundo vive un desafio para el que nadie estaba preparado, que es la pandemia de propagacion del virus Covid-19, la
cual fue alertada por el gobierno Chino a la OMS desde el 1ro de enero de 2020, originada en Wuhan, y que segtin el mapa informativo
de la Universidad de Johns Hopkins, con fecha de corte al 1° de julio de 2021, ha ocasionado mas de 183 millones de personas
infectadas, un cifra cercana a los 4 millones de muertos y 188 paises afectados, originando el cierre de fronteras en todos los
paises de los continentes, consecuencias que se agravan ain mas, con la declaracion de emergencia sanitaria y el colapso de las
economias. En Colombia se reportd el primer caso desde el 12 de marzo de 2020, lo que dio inicio al estado de emergencia entre
el 20y 23 de marzo con simulacro de cuarentena obligatoria en Bogota D.C y Cundinamarca que empalmé con la medida de
aislamiento preventivo obligatorio decretado por el Gobierno Nacional para todo el pais desde el 24 de marzo y durd varios meses
cerrando toda la economia y excepcion de las actividades esenciales. Hoy, aunque el mundo se intenta recuperar, enfrentamos una
nueva realidad que deja a Colombia en el lugar 6° en infectados, con 658.456 personas infectadas, un balance de 21.156 muertos

y una economia muy golpeada con un desempleo nacional que supera el 20,2% en julio, segun el DANE.

Aunque poco a poco se reactiva la economia con fuertes medidas de protocolos de bioseguridad y movilidad, lo cierto es que el
mundo cambio, afectando a todos los sectores, y el educativo no fue ajeno, ya que tuvo que reinventarse, afrontando hoy altos indices
de no matriculados y teniendo ahora en la tecnologia, mas que un medio de apoyo, un aliado estratégico de los procesos pedagdgicos,
teniendo que acelerar un plan que le permitan, sin afectar la calidad, adaptarse al reto de implementar en todos los procesos
administrativos y académicos, un modelo de presencialidad mediada por tecnologias, de acuerdo a los protocolos aprobados por
el Gobierno Nacional. Como se verd a continuacion, el primer semestre de 2020 se afectaron seriamente todos los indicadores de
movilidad de la Universidad Santo Tomas, siendo esta funcion, la mas afectada, teniéndose asi adaptar a la nueva realidad, tomando
provecho de las plataformas tecnoldgicas institucionales y de la vinculacion a redes internacionales para potenciar 10s programas
de movilidad académica virtual y presencial mediada por TICs, en doble via.

En los siguientes graficos, se puede observar el impacto de la movilidad internacional estudiantil, entrante y saliente, para el periodo
2021-1 comparado con el periodo 2019-1:
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Grafica42:
Movilidad estudiantil internacional entrante 2019-1 a 2021-1.
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Fuente: Cuadro Maestro Internacionalizacién 2021-1

El periodo 2020-1 tuvo una disminucion porcentual del 31,9% en los estudiantes internacionales que ingresaron a la Universidad
Santo Tomds, ya que de 235 movilidades Multicampus, bajaron a 160, no obstante, para el periodo 2021-I se incremento la
movilidad entrante en un 635%

Grafica43:
Movilidad estudiantil internacional saliente 2019-| a 2021-.
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Fuente: Cuadro Maestro Internacionalizacién 2021-1.
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El periodo 2021- tuvo una disminucion porcentual del 63,5% de los estudiantes de la Universidad Santo Tomés que hicieron
movilidad internacional hacia otras instituciones de educacion superior internacional, ya que de 468 movilidades Multicampus,
bajaron a 171, sin embargo, para el periodo 2021-I las movilidades se incrementaron un 160,8% pasando a 978.

El impacto de la pandemia fue mayor en la movilidad internacional docente, entrante y saliente, en el 2020-I comparado con el
periodo 2019-11, sin embargo, para el 2021- se evidencia un alto incremento, tal como se puede observar en las siguientes
gréficas:

Grafica 44:
Movilidad docente internacional entrante 2019-1 a 2021-1.
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Fuente: Cuadro Maestro Internacionalizacién 2021-1.

En movilidad entrante en el periodo 2021-I tuvo un incremento del 138,1%con respecto al periodo 2019-11.
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Grafica45:
Movilidad docente internacional salientes 2019-1 a 2021-I.
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Fuente: Cuadro Maestro Internacionalizacién 2021-1.

El periodo 2021-I tuvo una disminucion porcentual del 89,3% en los docentes de la Universidad Santo Tomds que salieron a
hacer actividades académicas a otras Instituciones de Educacion Superior internacionales, ya que de 141 movilidades
internacionales Multicampus, bajaron a 15, no obstante, para el periodo 2021-I tuvo un incremento de 110 movilidades.

El impacto también fue mayor en las movilidades internacionales de colaboradores administrativos, tal como se puede observar

en la siguiente grafica.

Grafica 46:
Movilidad administrativa internacional saliente 2019-| a 2021-I.
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Fuente: Cuadro Maestro Internacionalizacion 2021-1.

Entre el periodo 2019-11 al 2020-1, La disminucion porcentual fue del 95,5%, ya que de 22 movilidades paso 1, sin embargo,
para el periodo 2021-I incremento en un 300% pasando a 16.
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CEl fortalecimiento, ampliacion en modalidades y aumento de los convenios suscritos por la USTA con otras instituciones
de educacion en el mundo, ha sido una de las estrategias que amplia las posibilidades de internacionalizacion de los programas.
A su vez, esto permite que la Institucion tenga una visibilidad mas amplia y clara, de cara a la Vision 2028 de ser un referente
internacional. En los Ultimos afios, este portafolio de convenios se ha ampliado a 491 convenios, 86 nacionales y 405

internacionales, tal como lo detalla la siguiente tabla:

Tabla 18:

Nimero de convenios nacionales e internacionales por Sede y Seccional 2021-I.
|

Sede Principal, CONVENIOS | CONVENIOS
Seccional, Sede NACIONALES | INTERNACIONALES
y DUAD

PRINCIPAL 63 237
BUCARAMANGA 18 93

TUNJA 1 59
MEDELLIN 4 8
VILLAVICENCIO 8

TOTAL MULTICAMPUS 86 405
Distribucion Porcentual (%) 17,5% 825%

Fuente: Cuadros Maestros Internacionalizacién 2021-1.

TOTAL Distribucion
o\ Porcentual (%)

300 61.1%
m 22,6%
60 12.2%
12 2.4%
8 1,6%
491 1
100,0%

Como se observa en la tabla anterior, el 61.1% de los convenios fueron suscrito con de la Sede Principal, seguido de un 22,6%
por la Seccional Bucaramanga y un 12,2% por la Seccional Tunja.

No s6lo se han suscrito convenios marco y de intercambio, también se ha abierto Ia posibilidad de tener convenios especificos
para el desarrollo de investigaciones conjuntas, programas de doble titulacion, practicas/pasantias internacionales, apoyo
académico y otro tipo de convenios que contribuyen a la internacionalizacion holistica en todas las funciones sustantivas y

adjetivas de la USTA.
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En el siguiente grafico se muestran convenios internacionales por tipo:

Grafica47:
Tipo de Convenios Internacional suscritos para el 2021-|
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PRACTICAS MARCO INTERCAMBIO  INVESTIGACION ~ BENEFICIOS  DOB. TITULACION

Fuente: Cuadros Maestros Internacionalizacién 2021-I.

Como se observa en la grafica anterior, el 48,4% de los convenios internacionales suscritos por la USTA entre agosto de
2020 y agosto del 2021, correspondes a practicas internacionales. Asi mismo el 30,1% de estos son Convenios Marco.
Los especificos de intercambios corresponden al 15,1% y los de investigacion al 4,3% del total de convenios
internacionales suscritos.

En la siguiente tabla se puede observar los Continentes y paises firmantes de los convenios internacionales:
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Tabla 19:

Continentes y paises firmantes de los convenios académicos 2021-I.

CONTINENTES /| PRINCIPAL | BUCARAMANGA | TUNJA | MEDELLIN | VILLAVICENCIO [olM8 Distribucion
PAISES VRIAIZINI Porcentual (%)

América Central 15 8 3 0 2 6,9%
Costa Rica 3 2 12%
Cuba 1 1 1 0.7%
El Salvador 2 1 0.7%
Nicaragua 4 10%
Panama 1 4 1 2 20%
Puerto Rico 3 1 10%
Rep. Dominicana 1 02%
América del Norte 70 21 16 1 3 218%
Canada 2 05%
Estados Unidos 12 1 2 SI%
México 56 20 14 1 3 232%
América del Sur 68 36 24 6 1 333%
Argentina 14 8 6 1 12%
Bolivia 2 2 12%
Brasil 17 6 7 1 1%
Chile 16 1 14%
Ecuador 3 1 3 7%
Paraguay 1 02%
Peru 12 8 5 3 6:3%
Uruguay % 10%
Asia 2 0 3 0 0 12%
Corea Del Sur 2 2 10%
China 1 02%
Europa 82 28 13 1 2 3%
Alemania 6 1 (Y
Espana 52 21 10 205%
Francia 14 2 40%
Hungria 2 05%
Italia 2 2 10%
Portugal 3 1 10%
Republica Checa 2 05%
Rusia 4 1 12%
Turquia 1 2 0.7%
TOTAL 237 93 59 8 8 100%
Distribucion 5852% 22.96% 1457% 198% 198%

Porcentual (%)

Fuente: Cuadro Maestro de Internacionalizacién 2021-1.
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El pais que mas concentra los convenios internacionales es México, con un 23,2%, correspondiente a 94 convenios; seguido
de Espania con un 20,5%, correspondiente a 83 convenios firmados. En Suramérica, se destaca Brasil, con el 7,7% de los
convenios, correspondientes a 31, sequido de Chile, Argentina y Per(.

IHustracion 5:

Porcentaje de avance: 69.6% Indicadores de avanee Linea 4

Porecentaje de
avance: 69.6%

Fuente: Mesa Multicampus de Planeacién, Desarrollo e Informacin Institucional
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3.1. Cumplimiento de metas, indice de absorcion y aumento
de inseripeiones de estudiantes pregrado y posgrado en
la USTA

Desde la Mesa Multicampus de Admisiones se logré un indice de absorcion del 71%, el proceso de inscripcion,
seleccion y matricula 100% virtual, se optimizaron los tiempo de respuesta de admision no mayores a 24
horas, articulacion con la educacion media a través de herramientas virtuales, optimizacion del tiempo en el
proceso de homologaciones, alianzas estratégicas que favorecieron a poblaciones de escasos recursos como
lo son: El Sena, Jovenes a la U, Praes 2.1, Convocatoria MEN, ICBF; el promedio anual de estudiantes de
colegios atendidos en orientacion vocacional es de 6.514, la inmersion convenio de cooperacion académica
ha permitido que los estudiantes de grado 11 puedan vivir la experiencia universitaria a partir del sequndo
semestre de cada afio y de su ultimo afio lectivo de colegio permitiendo facilitar la movilidad entre niveles
educativos lo cual nos permite evitar la desercion temprana, en este programa han participado 390 estudiantes
de los cuales el 60% se matricul6, actualmente van cursando en el mismo programa 92 estudiantes de colegios.

En la Mesa Multicampus de Mercadeo se crearon canales de comunicacion web, redes sociales y herramientas
CRM HubSpot, WhatsApp Empresarial, Chatbot, Atencion al aspirante en sala Zoom, formularios de inscripcion
amigables.

La oficina de Mercadeo cuenta con diferentes tacticas para cumplir con las necesidades de la Universidad
como: Pauta digital en redes sociales (Facebook, Instagram para branding y recoleccion de leads y Youtube
para masificacion de los programas), Google Adwords (pauta display y leads), plataformas de radio digital
(Spotify), pauta programatica y remarketing. En ATL plan de medios en radios locales de Bogotd, Cundinamarca,
Huila, Meta, Boyaca y Tolima, en BTL realizacion y participacion en ferias nacionales universitarias en
colegios y empresas (Feria Tomasina, Santoto Friends, Santoto U-Experience, Expo Estudiante Nacional,
Feria del Libro, visita de colegios, contacto con aliados estratégicos). Incremento en alianzas con mayor
presencia en el sector empresarial, de tal manera que tengamos una cantidad relevante de interesados, 10s
cuales ingresan al funnel de conversion y se hace la trazabilidad por medio del CRM para que finalmente se
conviertan en matriculados en cada uno de los programas de Pregrado y Posgrado.
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o.1.1. Cumplimiento de metas en estudiantes Neos

Grafica 48:
Porcentaje de cumplimiento de Metas Neos en Pregrado
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Fuente: Sistema integrado de Informacién Multicampus SIIM



Grafica49:

Porcentaje de cumplimiento de Metas Neos en Posgrado
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Grafica 50:
Porcentaje de cumplimiento de Metas Neos Total
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Fuente: Sistema integrado de Informacién Multicampus SIIM
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Al analizar los indicadores y resultados asociados al proceso de matricula de estudiantes Neos, pasando por 10s
inscritos, admitidos y matriculados primer curso de estos dos dltimos afios, tomamos como referencia el periodo
justamente anterior, debemos basar el analisis en el marco de las afectaciones causadas por la pandemia.

Grafica 51:
Variacion de Inscritos, Admitidos, y Matriculados Primer Curso a nivel Multicampus

12.000
10.000
38.000
6.000
4.000
2.000
0

2019-1 2019-11 2020-1 2020-11 20211

BINSCRITOS 7539 4742 741 6.161 10197

M ADMITIDOS 6935 4135 6.909 5234 8743

n E"QWECRUCLSEQS 5.207 2.983 5.007 3308 5285

B TASADE | 69% 63% 69% 54% 52%

ABSORCION

Fuente; Sistema integrado de Informacién Multicampus

8Tasa de Absorcion Educativa: Para la Universidad la medimos calculando el porcentaje de los estudiantes que se matriculan a primer curso, sobre el nimero total de aspirantes inscritos.
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La grafica anterior permite evidenciar el enorme esfuerzo que la Universidad ha tenido que hacer, atrayendo
mas estudiantes interesados, quienes inician un proceso de inscripcion en la Universidad, para, luego del
proceso pasar a ser admitidos y finalmente formalizar su matricula. Entre el 2019-1y el 2021-1, se evidencia
un crecimiento del 35% en el nimero de inscritos, logrando un incremento del 26% en el nimero de admitidos,
para finalmente lograr apenas un crecimiento del 1.5% en las matriculas de primer curso. Este fendmeno
genera una caida en Ia Tasa de Absorcion, que, para los mismos periodos mencionados, paso del 69% al 52%.

Ante los efectos de la pandemia, una de Ias estrategias adoptadas por la Universidad para tratar de mitigar la
caida poblacional, aparte de los programas de becas y auxilios, consistio en dejar los procesos de inscripcion
a los distintos programas de la Universidad a nivel multicampus, sin cobro alguno. Esta medida, adoptada a
partir del inicio de la pandemia (2020-11), mostr6 claramente un incremento en el nimero de inscripciones
para el 2021-1, en donde ya no habia filtro econémico que demostrara una clara intencion de estudiar en la
Universidad.

Sin embargo, los factores demograficos y econémicos del pafs, como la reduccion en tasas de natalidad de
la poblacion, la reduccion de Ia poblacion objetivo, la disminucion nacional de matricula de primer nivel
reportada por el Sistema Nacional de Informacion de Educacion Superior - SNIES y el Ministerio de Educacion
Nacional, asi como el crecimiento de la competencia dado por nuevos programas y nuevas instituciones,
generaron un entorno complejo para lograr el cierre de matriculas en la USTA.



‘ % GRS TOMAS

3.1.2. Cumplimiento de metas en estudiantes Antiguos

Grafica 52:
Porcentaje de cumplimiento de Metas Antiguos en Pregrado
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Grafica 53:
Porcentaje de cumplimiento de Metas Antiguos en Posgrado
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Fuente: Sistema integrado de Informacién Multicampus SIIM
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Grafica 54:
Porcentaje de cumplimiento de Metas Antiguos total
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5.2. Poblacion estudiantil

El total de la poblacion estudiantil, mds alla del nimero del total de estudiantes que se registran como
matriculados en el Sistema Académico y el Sistema Administrativo, es una conjugacion de maltiples variables
que explican no solo el dato, si no su fluctuacion.

La poblacion total es el resultado de una dindmica universitaria y una gestion institucional, evidente en los
siguientes tres temas:

- Admisiones: Con procesos de mercadeo, reflejados en inscritos, admitidos y neos matriculados.

- Matricula de antiguos: Con procesos relacionados al éxito académico, la desercion, la permanencia,
adaptacion a la vida universitaria, las posibilidades economicas, l0S apoyos economicos, 1a orientacion profesional,
asi como las situaciones inherentes a la vida particular de cada estudiante.

- Graduacion: Con la terminacion del ciclo de vida académico de un estudiante con la Universidad. Se deben tener
en cuenta los cambios de planes de estudio, con reduccion de nimero de créditos y, por ende, reduccion en duracion
total del programa, lo que implica una graduacion mas pronta.

Cada uno de estos, tiene sus propias dinamicas, y en muchos de ellos los resultados son el reflejo de procesos
previos y trabajos acumulados, que se terminan materializando en un periodo especifico.

A su vez, la resultante del nimero de matriculados en primer curso, parte de los ejercicios de publicidad,
mercadeo, posicionamiento de marca, convenios y estrategias de relacionamiento con el sistema de educacion
bésica, para la matricula de pregrado, asi como el relacionamiento con el sector productivo, para el caso de
la matricula de posgrado.

No obstante, el efecto pandemia, materializado de forma mas agresiva en el periodo 2020-I1, se ve reflejado
en la mayoria de indicadores de poblacion.
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Grafica 55:
Evolucion de inscritos, admitidos y matriculados primer curso a nivel multicampus

2012-11 20131 2013-11| 2014-1 | 2014-11 | 2015-1 | 2015-11| 2016-1 | 2016-11 20171 20171 2018-1 2018-I1| 2019-I | 2013-II| 2020-I | 2020-11 | 2021-I
Il PATRISULADES 4170 6249 4422 6441 4925 7013 5030 6825 4948 6341 3617 5868 3689 5207 2983 5097 3308 5285

Fuente: Cuadros Maestros 2021-1
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Como se evidencia en la grafica anterior, la matricula de estudiantes de primer curso venia presentado un
crecimiento continuo hasta el 2015-11. A partir de este periodo y hasta el 2020-1 presentd una caida promedio
por semestre, equivalente al 8% que, acumulado, la llevo de pasar en 2015-1 a tener un total de 7.013 estu-
diantes a 5.097 para el 2020-1, y de 5.030 para el 2019-1l a una poblacion de 2.983 Neos. A partir de este
ultimo periodo, se logra invertir la tendencia, y ya para el 2020-11 y 2021-1 se presentan incrementos.Entre el
2019-11 y el 2020-I1, se presentd un incremento del 11%. Para los dltimos periodos impares, es decir del
2020-1 al 2021-1, se present6 un incremento del 4%, cosa que no habia sucedido en los dltimos 5 afios.

Grafica 56:
Evolucion de inscritos, admitidos y matriculados primer curso Sede Principal Presencial
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Grafica 57:
Evolucion de inscritos, admitidos y matriculados primer curso sede principal distancia
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Grafica 58:
Evolucion historica de estudiantes neos matriculados primer curso Sede Principal Presencial

y Distancia
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Grafica 59:

‘ % SUNIVERSIDAD TO M A S

Evolucion historica de estudiantes neos matriculados primer curso a nivel multicampus
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El total de matriculados primer curso a nivel Multicampus se ha reducido desde el 2015-1 a 2021-1 en un
25%, como se evidencia en la grafica anterior, mostrando un repunte, tal como se explicO anteriormente, para
los dos ultimos periodos. Las estrategias de oferta de nuevos programas, junto con las de promocion y
mercadeo, sumado a todas las acciones de posicionamiento de marca realizadas en estos Gltimos afnos, se
ven reflejadas en estos dltimos dos periodos de matricula, esperando que la dindmica se invierta para los

afios sucesivos.
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Grafica 60:
Evolucion historica de matriculados a nivel multicampus

37.000

P 6 852 35305 @t 32.361

31, 32322 3227

3000 30700 30 gt

29.000 29.134 28.964 28768
27749

27.000

25.000

23.000

21.000

19.000

17.000

15.000

2015-12015-1l  2016-1 2016-1l  2017-1  2017-l  2018-1 2018-Il 2019-1 2019-1l 2020-1 2020-I 2021

Fuente: Cuadros Maestros 2021-1

El total de matriculados entre 2015-1 y el 2021-1 ha disminuido un 12%, a nivel Multicampus pasando de
32.639 a 28.768.
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Grafica 61:
Evolucion historica de matriculados en la Sede Principal
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Grafica 62:
Evolucion historica de matriculados de pregrado a nivel multicampus
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La poblacion de pregrado se ha reducido un 12% entre el 2015-1y el 2021-I.
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Grafica 63:
Evolucion historica de matriculados de pregrado en la Sede Principal
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Grafica 64:
Evolucion historica de matriculados en posgrado
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Por otro lado, la poblacion de posgrados evidencia una reduccion entre el 2015-1y el 2021-1 del 11%. Como
se evidencia en la grafica anterior, la matricula de estudiantes de posgrado presento hasta el 2020-1 una caida
promedio por semestre, la llevo de pasar en 2015-1 a tener un total de 4.473 estudiantes a 2.696 para el
2020-1. A partir de este periodo, se presentan incrementos entre el 2019-11 y el 2020-I1, demostrando un
aumento del 19%. Para el periodo 2020-1 al 2021-1, se presentd un incremento del 48%.
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Grafica 65:
Evolucion historica de matriculados en posgrado Sede Principal
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Grafica 66:
Evolucion historica de matriculados de posgrados por nivel de formacion a nivel multicampus
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Como se evidencia en la grafica anterior, los estudiantes matriculados en doctorado han incrementado de
forma favorable desde el periodo 2019-1 al 2021-1, con un aumento de un 86%, pasando de 86 a 160
estudiantes matriculados.
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Evolucion historica de matriculados de posgrados por nivel de formacion en la Sede Principal

- Presencial
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Evolucion historica de matriculados de posgrados por nivel de formacion en la Sede Principal

- Distancia
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Evolucion historica de matriculados de posgrados por nivel de formacion a nivel multicampus.
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Evolucion historica de estudiantes matriculados por pregrado y posgrado
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Grafica 70:
Evolucion historica de estudiantes matriculados por pregrado y posgrado Sede Principal
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Evolucion historica de estudiantes matriculados por pregrado y posgrado Sede Principal
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Grafica 72:
Total de graduados por nivel de formacion
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Grafica 73:
Total de graduados pregrado, posgrado y tecnologia
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5.3. Participacion de estudiantes en actividades de promocion
v bienestar institucional

Grafica 74:
Participacion de estudiantes en actividades por area de bienestar Multicampus
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En consecuencia, a la emergencia mundial por el COVID-19 la Mesa Multicampus, de manera inmediata, ajus-
taron sus planes de trabajo a través de la presencialidad mediada por la tecnologia, apoyados por las platafor-
mas digitales y la implementacion de las herramientas TIC; lo que posibilito la ampliacion de la cobertura a
las familias de los miembros de la comunidad tomasina, acompafiando desde la virtualidad el bienestar y la

formacion humana es este tiempo de cambio.



Grafica 75:
Participacion de estudiantes en actividades por area de bienestar Sede Principal - Presencial
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Grafica 76:
Participacion de estudiantes en actividades por area de bienestar Sede Principal - Distancia
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En las siguientes graficas se evidencia el porcentaje de participacion de los estudiantes en cada una de Ias
sedes y seccionales:
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Participacion de estudiantes en actividades de evangelizacion y cultura por seccional y sede
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3.4. Apoyos financieros
En Ia siguiente tabla se observa la evolucion de los estudiantes con apoyos financieros internos entre el
periodo 2019-11 donde se tenia un porcentaje del 16,6% respecto al 2021-1 con un porcentaje del 93%.

Tabla 20:

Evolucion de la cantidad de estudiantes con apoyos internos

201911 20211

[ojc:[N=y Est. con apoyo | Est. % con apoyo [mER=e

Pregrado 26.148 ERRLH] 15.2% 24.785 ALY 92,2%
Posgrado 2.985 841 28,2% 3.983 3.915 98,3%
Total Multicempus 29134 4.826 16,6% 28.768  26.767 93,0%

Est. con apoyo | Est. % con apoyo

Fuente: Cuadro Maestro 2021-1

Asi mismo se puede identificar que para el periodo 2021-l el 16,6% de los estudiantes de la universidad
cuentan con apoyos financieros por el ICETEX, tal como se ve en |a siguiente tabla.

Tabla 21:
Evolucion de la cantidad de estudiantes con apoyos ICETEX

2019-Il 2021-|

Joie:|N=5{8 Est. con apoyo | Est. % con apoyo E[ell=a

26148 RELR 20,6% 24.785 EEEERRE 18,3%
257 8,6% 5.983 242 6,1%
0.642 19.4% 28768 4776 16,6%

Est. con apoyo | Est. % con apoyo

Pregrado
Posgrado 2.985

Total Multicampus ~ 29.134

Fuente: Cuadro Maestro 2021-1
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La evolucion de los estudiantes con apoyos financieros externos entre el periodo 2019-II donde se tenia un
porcentaje del 3,9% respecto al 2021-1 con un porcentaje del 2%, se observa una disminucion del 1,9% en

estos periodos.

Tabla 22:

Evolucion de la cantidad de estudiantes con apoyos externos

2018-Il

2021-|

oj[N=4 ESt. con apoyo

Est. % con apoyo BLER=SS

Est. con

apoyo | Est. % con apoyo

Pregrado 26.148

174

0,7% 24.785

407

1,6%

Posgrado 2.985

Total Multicampus 29 134

Tabla 23:

958 321% 5.983
1132 16,6% 28.768

Cantidad de aspirantes Jovenes a la U 2021-1I

100

2,5%

507

ASPIRANTES JOVENES A LA U 2021-2

CONCEPTO NUMERQ DE ASPIRANTES VALORES
Valor matriculas 32 $188.159.400
Dcto. de la USTA 30% 32 $ 56.447.820
Valor a girar 32 $ 131.711.580

Fuente: Cuadro Maestro 2021-I



Indicador de avance Linea 5

[lustracion 6:
Porcentaje de avance: 52.1%

Porcentaje
de avance: 52.1%

Fuente: Mesa Multicampus de Planeacién, Desarrollo e Informacién Institucional
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CAPACIDAD Y GESTION
INSTITUCIONAL QUE
LOGRAN LA EFECTIVIDAD
MULTICAMPUS

Asegurar 0s recursos necesarios para garantizar [0s procesos
misionales y |a efectividad de los sistemas de aseguramiento
de la calidad, gestion, informacion y comunicaciones de la USTA.
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Esta linea de accion enmarca 1os proyectos multicampus que impulsan una mejor gestion institucional y une
esfuerzos para lograr la efectividad administrativa a nivel multicampus. Dentro de la misma se describen
proyectos relacionados con la gestion de |a calidad, el desarrollo y administracion de la infraestructura fisica,
tecnoldgica y de los recursos para el aprendizaje, 1a investigacion y la sustentabilidad ambiental, perfeccionamiento
administrativo, sostenibilidad, crecimiento financiero y finalmente la comunicacion como estrategia de
marca.

6.1. Consolidar la cultura del aseguramiento

de la calidad universitaria

6.1.1. Proceso de renovacion de la Acreditacion Institucional
Multicampus 2019 - 2021

Como parte del compromiso de la Universidad Santo Tomas con el mejoramiento continuo y consolidar el
Sistema Institucional de Aseguramiento de la Calidad. En el 2019 se toma la decision de iniciar el proceso de
autoevaluacion con fines de renovacion de la acreditacion institucional Multicampus, obtenida en enero del
2016 mediante la Resolucion 1456, por un periodo de 6 afios.

Asi, y en el marco del Plan General de Desarrollo 2020-2024, se define el proyecto Renovacion de la Acredita-
cion Institucional Multicampus, desarrollado en 5 fases entre julio de 2019 y julio de 2021, las cuales de
describen a continuacion:

Fase 1. Autorregulacion y actualizacion de las politicas y lineamientos multicampus

* Creacion de la Junta Técnica Nacional (Resolucion 91 de 2019), cuerpo consultivo transitorio, liderada por la
Vicerrectoria Académica General, responsable de apoyar y asesorar el proceso de la Renovacion de la
Acreditacion Institucional Multicampus.

» Como parte del mejoramiento continuo de la USTA, se desarroll6 un ejercicio de autorregulacion basado en
las recomendaciones del informe derivado del proceso de Acreditacion Institucional Multicampus (2015) y
plasmadas en la Resolucion 1456 de 2016, se recoge la informacion correspondiente a los compromisos
expresados por los pares en los informes de evaluacion externa, las fortalezas y aspectos de mejora. Resultado
de esto, se genero el informe de autorregulacion 2015 — 2020, donde se da cuenta de los avances multicampus
y particulares de la Sede Principal, Seccionales y Sedes frente a las recomendaciones identificadas.

« Con el objetivo de actualizar los referentes de calidad de las funciones universitarias en respuesta a los cambios
externos e internos, y en coherencia con el Modelo Institucional de Gestion Universitaria, se realiza la
revision y actualizacion de los Documentos Marco, ahora Politicas y lineamientos multicampus. Trabajo
realizado a nivel nacional a través de las Mesas Multicampus y presentados para aprobacion en los Consejos
correspondientes.
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 Las 21 Politicas y Lineamientos multicampus actualizados y aprobados por el Consejo Superior fueron:
Investigacion e Innovacion, Proyeccion Social y extension, Desarrollo integral docente, Desarrollo integral
estudiantil, Aseguramiento de la calidad, Formacion humanista, , Evangelizacion y Cultura, Internacionalizacion,
Posgrados, Egresados, Bienestar institucional, CRAI-USTA, Educacion virtual, Ciencias bdsicas, Lenguas
extranjeras, Gestion de Talento Humano, Gestion documental, Comunicaciones, Admisiones y mercadeo,
TIC y Gestion Financiera.

Fase 2. Metaevaluacion e implementacion del nuevo modelo de autoevaluacion en programas académicos

» Con el objetivo de evaluar el modelo de autoevaluacion implementado en la USTA desde el 2014, se realiz6
un ejercicio de Metaevaluacion, el cual tuvo como proposito la identificacion de las fortalezas, aspectos de
mejora, y la consolidacion de ajustes del modelo teniendo en cuenta cuatro categorias: Fundamentos
conceptuales del modelo, Aplicacion de los fundamentos conceptuales, Componentes de la evaluacion y
Criterios para juzgar la calidad de la evaluacion.

* La metaevaluacion se llevd a cabo a través de los siguientes instrumentos: 176 encuestas aplicadas a directivos
académicos, docentes y administrativos, 10 Grupos focales constituidos en cada seccional y sede y el
analisis de las observaciones de los informes de pares y resoluciones de acreditacion. Resultado de este
gjercicio se realizaron ajustes metodoldgicos al modelo de autoevaluacion, el cual fue presentado ante el
Comité Nacional de Aseguramiento de la Calidad y del Consejo Superior, para su aprobacion e implementacion.

Fase 3. Autoevaluacion institucional multicampus 2020

* En mayo de 2020 se da inicio al proceso de autoevaluacion con fines de renovacion de la acreditacion
institucional multicampus, con la aplicacion inicial de las encuestas de apreciacion. En total participaron
11775 personas, representantes de estudiantes, docentes, egresados, administrativos, directivos, empleadores
y aliados estratégicos.

* En el mes de agosto de 2020 se inicia con el proceso de evaluacion documental y estadistica a través de
grupos evaluadores con la participacion de 569 integrantes de la comunidad universitaria, entre directivos acadé-
micos, directivos administrativos, estudiantes, docentes, egresados y administrativos en la Sede Principal,
Seccionales y Sedes.
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Fase 4. Triangulacion de los resultados e informe de autoevaluacion

» Con base en los resultados de apreciacion y la evaluacion documental y estadistica, se realiza el analisis de
cada uno de los factores y sus caracteristicas, se emiten los juicios de valor, y se identifican las fortalezas
y acciones de mejora. De esta manera, se consolida Ia estructura final del informe de autoevaluacion, el plan
de mejora, y documentos anexos (informe estadistico 2015-2019, informe de autorregulacion 2015-2020,
informe financiero 2020, informe gestion de la USTA en tiempos de pandemia, informes particulares de
Sede Principal, seccionales y sedes), los cuales fueron radicados ante el CNA el 5 de febrero de 2021.

Fase 5. Preparacion y desarrollo de la visita de evaluacion externa por parte de los pares
academicos — CNA

 Con el objetivo de preparar y recibir recomendaciones desde una mirada externa, se realizaron dos simulacros
multicampus con el apoyo de pares colaborativos externos. Las recomendaciones resultado de estos ejercicios
fueron apropiadas e implementadas con miras realizar un ejercicio de evaluacion externa significativo para
la USTA y los pares académicos.

* Previo a la visita se elaboraron los siguientes documentos que fueron compartidos con los pares académicos:
Modelo de Autoevaluacion de la USTA, Informe Sintesis del Proceso de Autoevaluacion, Informe Estadistico
2015 — 2020, y el Informe Financiero 2015 —2020.

* La visita de evaluacion externa virtual se realizo entre los dias 21-24 de junio, con |a participacion de 11
pares académicos y 1 par financiero. Quienes tuvieron la oportunidad de conocer la USTA a nivel multicampus
y en lo particular en la Sede Principal, Seccionales y Sedes, y quienes dieron, al finalizar la visita, un informe
positivo que reconoce la consolidacion de la USTA a nivel multicampus y su importante aporte a la transformacion
social del pais, y compartieron unas recomendaciones generales para aportar al mejoramiento continuo de
la Universidad. A la fecha la Universidad se encuentra a la espera del informe de pares por parte del CNA.
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Plan de Comunicacion

____________________________________________________________________________

« (Creacion de la marca de la renovacion Acreditacion Institucional Multicampus, el #vivelareacreditacion

« Desarrollo y actualizacion del micrositio Renovacion Acreditacion Institucional Multicampus:
https://vivelareacreditacion.usta.edu.co

- Elaboracion de infografias con resultados de autorregulacion e informacion estadistica 2015 — 2019.

- Articulacion con la campaiia #vivesantoto440 y el juego www.vivesantoto440.com, donde se divul-
garon a través de tarjetas los resultados del ejercicio de autorregulacion, también compartidos en
Facebook de la USTA.

- Cunfas radiales y videos de rectores, vicerrectores, docentes, estudiantes, directivos, etc.

« Publicacion de la cartilla “Facientes veritatem: una historia de servicio a la verdad” ya disponible en
el repositorio institucional, con el objetivo de aportar al fortalecimiento de la identidad institucional:
https://repository.usta.edu.co/handle/11634/31043

. Elaboracion de 27 videos para la divulgacion de los resultados de la Autoevaluacion Institucional
Multicampus y apoyo en |as presentaciones de la visita de pares colaborativos.

« Desarrollo de videojuego — estrategia de gamificacion nacional @B
— “El' Mensajero” — lanzamiento 2021. Participaron en total 1664 EL
integrantes de la comunidad universitaria quienes pudieron acceder ENSAJERCY
a los resultados del ejercicio de autorregulacion y autoevaluacion ~9
a través de trivias y retos. En total 20 tomasinos fueron ganadores
de los premios definidos en el juego.

____________________________________________________________________________

6.1.2. Sistema Integrado de Gestion

En este dltimo periodo la Universidad se ha enfocado en garantizar el disefio e implementar un Sistema
Integrado de Gestion a nivel multicampus. Esto se ha llevado a cabo a partir de la consolidacion de una cultu-
ra organizacional educativa y un enfoque basado en procesos, por medio del cual se garantice la articulacion
de las politicas, los lineamientos, los procedimientos y demds aspectos de la gestion de calidad, ambiental y
de sequridad y salud en el trabajo.
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Uno de los aspectos mds importantes de este ejercicio es la concepcion del multicampus, por 1o que para el
éxito de la integracion se tuvieron que tener en cuenta los contextos propios de la Sede Principal, asi como los
de las seccionales y sedes. Uno de los elementos principales de esta mirada multicampus, esta enfocada en el
mejoramiento continuo de la gestion multicampus y el fortalecimiento de los recursos académicos y adminis-
trativos, que responda a los retos regionales, nacionales e internacionales de excelencia, competitividad y
sustentabilidad de la educacion.

Este proyecto se enmarca dentro de uno de los objetivos establecidos por el Plan General de Desarrollo
2020-2024, el cual al primer semestre reportaba un avance multicampus de implementacion del 38%, teniendo
una vigencia de cumplimiento hasta el 2023-I. A continuacion, se describen las principales acciones realizadas:

* Andlisis del resultado de las encuestas de percepcion de los sistemas de gestion.

* Revision de requisitos comunes, homalogos e independientes.

« Revision y propuesta de actualizacion de la ficha de caracterizacion en el marco del SIG (proceso Bienestar
Universitario).

* Propuesta de actualizacion del Manual de Riesgos con alcance SIG.

* Revision y actualizacion matriz de riesgos del proceso de Aseguramiento de la Calidad, incorporando la
gestion ambiental.

* Realizacion autodiagnostico 1SO 21001.

» Mediante un trabajo conjunto con las Mesas Multicampus se realizo la revision de los requisitos asociados
a cada proceso de la NTG 21001, con la finalidad de identificar y priorizar oportunidades de mejora.

Ilustracion 7:
Normas del Sistema Integrado de Gestion

1IS0 9001:2015
Sitema de Gestion de Calidad Calidad

MENMEWINEIN] 150 14001:2015

Sistema de gestion
ambiental

' 150 21001:2019
ISO 45001: 2018 Seguridad y Salud Educacion SRS gestion de

Sistema de Seguridad y Salud organizaciones educativas
en el Trabajo

Fuente: Unidad de Gestion Integral de la Calidad Universitaria
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Objetivos especificos del Sistema Integrado de Gestion:

Ilustracion 8:
Objetivos Especificos del Sistema Integrado de Gestion

Objetivo especifico 1:

Objetivo especificos 2:

Articular politicas, lineamientos,
procedimientos y demds aspectos
de los sistemas integrados gestion
de calidad, ambiental, seguridad y
salud en el trabajo

Consolidar una cultura organizacional
orientada a la prestacion de un servicio
educativo de calidad, que favorezca

la preservacion del ambiente, la promocion
de condiciones de trabajo seguras y
saludables, y la prevencion de lesiones

Objetivo especifico 3:

Calidad

Ambiental

Objetivo especifico 4:

Propender por la gestion integral de los Analizar nuevos Sistemas de Gestién
procesos sobre una base de sostenibilidad que se puedan articular con el Sistema
ambiental Integrado de Gestion

Fuente: Unidad de Gestion Integral de la Calidad Universitaria

6.1.3. Mantenimiento del Sistema de Gestion

de Calidad

En el marco del mantenimiento del sistema de gestion de la calidad, la Unidad de Gestion Integral de la
Calidad Universitaria, o quien haga sus veces en seccionales y sedes, ha realizado auditorias internas
multicampus con la participacion de auditores internos formados en la Universidad la cual tuvo alcance a
todos los procesos del Sistema de Gestion de la Calidad en las sedes y seccionales como en los Centros
de Atencion Universitaria de la Modalidad Abierta y a Distancia, donde se ha determinado la conformidad
con los requisitos de la norma ISO 9001:2015.

Otro aspecto a resaltar fue la primera semana de aseguramiento de la calidad, cuyo propoésito fue visibilizar
y fortalecer la cultura de la calidad universitaria, asi como difundir temas de interés enfocados a promover
el desarrollo y mejora de la calidad y gestion en los diferentes procesos de la Universidad.

En trabajo conjunto con las Mesas Multicampus de los procesos, se ha venido revisando actualizando las
matrices de riesgos incorporando la nueva metodologia en donde se evalda el riesgo inherente y riesgo
residual, evaluando la pertinencia de los controles establecidos con miras a la materializacion de los even-
tos.
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Se ha realizado seguimiento a las actividades establecidas en los diferentes planes de accion evidenciados
en los ejercicios de auditoria interna, externa, analisis de procesos, entre otros, con el fin de verificar la
eficacia de las acciones planteadas.

Asi mismo el Sistema de Gestion de Calidad Multicampus, realiza acompariamiento permanente a [0s proce-
sos en relacion a: la revision, actualizacion de documentos particulares, capacitaciones permanentes al
personal nuevo que ingresa a la Universidad tanto en los Centros de Atencion Universitaria como en las
demds dependencias, en temas relacionados con el cumplimiento y mejoramiento continuo de los requisitos
del Sistema de Gestion de la Calidad.

6.1.4. Modelo de Gestion Institucional

Con el objetivo de revisar, actualizar, socializar e implementar el Modelo Institucional de Gestion Universita-
ria desde Ia perspectiva multicampus, que atienda los cambios en el contexto interno y externo, y que contri-
buya a la formacion integral del estudiante y los logros de aprendizaje, se han realizado acciones como:

® | as orientaciones que permitieron la actualizacion de las politicas y lineamientos multicampus, en el
marco del modelo institucional de gestion universitaria.

e [ 3 articulacion del desarrollo de los factores de acreditacion a los niveles de gestion.
En el marco de la actualizacion realizada a los documentos de politicas y lineamientos multicampus, se
capacito a la totalidad de las Mesas Multicampus en el Modelo Institucional de Gestion Universitaria y se

estructuro el desarrollo de los documentos, contemplando los niveles de gestion.

Igualmente, se articularon cada uno de los factores de acreditacion a los niveles de gestion, tal como se
muestra a continuacion:

Tabla 24:
Los Niveles Estructurales segun los factores de acreditacion

Nivel Estructural Nivel Estructural

1. Mision y proyecto institucional.

b. Visibilidad nacional e internacional.

Superestructura

8. Procesos de autoevaluacion y autorregulacion.

9. Bienestar institucional.
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Nivel Estructural Nivel Estructural

2. Estudiantes.

3. Profesores.

4. Procesos Académicos.

6. Investigacion y creacion artistica y cultural.

1. Pertinencia e impacto social.

Nivel Estructural Nivel Estructural

10. Organizacion, gestion y administracion.
11. Recursos de apoyo académico e
infraestructura fisica.

12. Recursos financieros.

Fuente: Unidad de Gesti6n Integral de la Calidad Universitaria

Infraestructura

Actualmente se estd avanzando desde la Vicerrectoria Académica General, en la revision de nuevos referen-
tes internos y externos, que permitan actualizar el Modelo Institucional de Gestion Universitaria.

6.2. Responder a los retos de sostenibilidad ambiental en la USTA

En el compromiso del cumplimiento de la politica ambiental y de los objetivos de desarrollo sostenible
(ODS) en la Sede Principal, Seccionales y Sedes, se han implementado acciones encaminadas al fortaleci-
miento de la cultura ambiental desde la articulacion de las funciones universitarias, a continuacion, se
presentan resultados y andlisis del desempefio ambiental.

Proyecto Sistema Nacional de Gestion Ambiental

Con el fin de consolidar el Sistema de Gestion Ambiental se ha trabajado en el cumplimiento de las activida-
des del proyecto con miras a cumplir los requisitos de la norma I1SO 14001:2015, y como resultado de esto
a junio de 2021 se ha logrado un avance del 82%.

Dentro de las acciones de mejora para el avance del proyecto esta el fortalecer aspectos de competencias,
estrategias de comunicacion y sistematizacion de la experiencia de planeacion e implementacion del Siste-
ma Nacional de Gestion Ambiental.
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Proyecto Cambio Climatico

Este proyecto tiene como objetivo estructurar e implementar una estrategia institucional que contribuya al
conocimiento, apropiacion e innovacion sobre los desafios del cambio climéatico en el marco de PEl, la Poli-
tica Ambiental, el compromiso con los ODS, bajo un enfoque interdisciplinario articulador de la dimension
ambiental en las funciones universitarias que responda a la ruta de sustentabilidad en la educacion superior,
para los compromisos del Acuerdo de Paris con el fin de reducir las emisiones de Gases de Efecto Inverna-
dero (GEI) responsables del calentamiento global desde los territorios y contextos propios donde hace
presencia la USTA.

Como parte de este proyecto, se propuso realizar la medicion anual de la huella de carbono. Para el afio
2019 se adelant¢ el célculo de la huella de carbono, encontrando que la cantidad de dioxido de carbono
equivalente generada fue de 1.887,58 t, que representa una disminucion del 15,82% respecto al resultado
de la medicion realizada para el 2018. La medicion de la huella de carbono de 200 se realizard en el mes de
noviembre de 2021.

Si bien el alcance 2 presenta un aumento en la medicion de la huella, se resalta el incremento del factor de
emision que paso de 1,3 en 2018 a 1,666 en 2019 segun lo establecido por la Unidad de Planeacion Minero
Energética, toda vez que el consumo de energia bajo en la Sede Principal, Seccionales y Sedes; en el alcance
3 se observa una disminucion en las emisiones generadas debido al descenso en los vuelos y el uso de
papel, el aumento en la recuperacion de material reciclable.

Grafica 78:
Comportamiento de las emisiones generadas (tC02e) 2019

1806,05 I 1579,40)

ToMas

437,18 437,18
2018 2019

B Emisiones indirectas (Alcances 2y 3)
B Emisiones directas (Alcances 1)

Fuente: Equipo nacional de gestién ambiental
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Asi mismo, durante el 2021 se inicid con el proceso de formacion y capacitacion a nivel multicampus, el
cual se articuld con el plan de formacion de los voluntarios tomasinos de la linea de gestores ambientales,
donde se trabajaron los siguientes temas relacionados con economia circular, biodiversidad, consumo
responsable, educacion ambiental, entre otros.

Como resultado de la participacion de la USTA en la Red de Universidades Sostenibles, se asistird al lll Foro
Nacional de Cambio Climatico, organizado por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, el Ministerio
de Educacion Nacional y las universidades de la Red.

Ul Green Metric World University Ranking

La Universidad Santo Tomas ha venido participando, desde el afio 2017, en el Ranking Internacional de
Universidades Verdes, liderado por la Universidad de Indonesia, en el cual se ubico en el puesto 388 entre
619 universidades a nivel internacional. Para 2020 |a Institucion se ubico en el puesto 212 entre 919, lo que
refleja el compromiso de la Universidad Santo Tomds con el cuidado de “nuestra casa comun”, el desarrollo
sustentable y la cultura ambiental como los consigné en su Politica Ambiental, y revela el desarrollo articulado
de cada una de las funciones universitarias hacia ese compromiso como se concibe desde el Sistema Nacional
de Gestion Ambiental.

Tabla 25:
Posicion USTA en el Ul Green Metric World University Ranking

2018 2019 2020
Total de Universidades participantes 719 780 919
Puesto USTA 328 301 212
Puntaje USTA (maximo 10000 puntos) 4850 5.425 6.675

Fuente: Fact File 2020 Ul Greenmtric World Univesity Rankings.
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A nivel nacional la Universidad Santo Tomas subid al puesto 17 entre las 48 universidades colombianas
participantes con relacion a los resultados de 2019 del puesto 25 entre 43 universidades participantes. El
cuadro siguiente presenta la ubicacion de Ia Institucion en cada uno de los factores del modelo de evaluacion
del Ranking, a nivel nacional e internacional:

Tabla 26:
Posicion USTA en el Ul Green Metric World University Ranking a nivel nacional e internacional

Ubicacion

Nacional Internacional

Factores

48 Universidades (919 Universidades

Configuracion e infraestructura

Energia y cambio climatico

Residuos

Agua

Transporte

Educacion
Total

Fuente: Fact File 2020 Ul Greenmiric World Univesity Rankings.

Es importante resaltar el posicionamiento de la USTA, especialmente en lo relacionado con Energia y
Cambio Climatico y Educacion, lo cual es coherente con los esfuerzos institucionales enfocados a promover
mayor conciencia en torno al cambio climatico e incluir la dimension ambiental y en general el tema de
desarrollo sostenible en las funciones sustantivas.

Programas ambientales y seguimiento indicadores ambientales

Con el fin de medir el desempefio ambiental de la Universidad periddicamente se realiza el seguimiento y
andlisis de los indicadores ambientales. Con el objetivo de identificar si las estrategias y actividades definidas
en los diferentes programas estan promoviendo cambios en la cultura organizacional y minimizando los
impactos ambientales.
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Consumo de agua

Las diferentes estrategias y acciones adelantadas desde la Sede Principal, Seccionales y Sedes, para reducir
el consumo de agua, han permitido una reduccion del 53% de metros ctbicos del afio 2018 al 2020 a nivel
nacional. Es de considerar que para el afio 2020 se presento la suspension de muchas actividades presenciales
por motivo de la pandemia de COVID-19, sin embargo, del semestre 2019-2 a 2020-1 la reduccion fue del
42% y de 2020-1 a 2020-2 la reduccion fue del 45%, 1o que indica que las acciones de mantenimiento de
instalaciones, riego de zonas verdes tiene una alta incidencia en el consumo de agua, toda vez que las
actividades académicas presenciales disminuyeron sustancialmente respecto a las actividades administrati-
vas, por lo que fue parcial la suspension de actividades en los campus.

Grafica 79:
Consumo de agua en m3 Multicampus 2018 a 2020
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Fuente: Equipo Nacional de Gestién Ambiental
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En este ultimo afio frente al recurso hidrico se destacan las siguientes acciones: Mantenimiento y lavado de
tanques de almacenamiento, dispositivos ahorradores de agua en unidades sanitarias en obras nuevas,
recoleccion y uso de aguas Iluvias.

Frente al manejo de aguas residuales se resalta el mantenimiento de los sistemas de tratamiento en las
Seccionales y Sedes que los poseen, los cuales ademds se han convertido en aulas vivas para estudiantes,
docentes e invitados externos, y asi promover el cuidado del agua.

Consumo de energia eléctrica

A nivel nacional se destaca la disminucion en el consumo de energia en los Gltimos tres afios, en promedio
del 2018 a 2019 se produjo una reduccion del 6,7% y de 2019 a 2020 el descenso fue del 62,4%. Si bien
en 2020 se presentd la suspension en gran medida de las actividades presenciales a partir del sequndo
trimestre del afio, fue necesario soportar tecnologicamente actividades administrativas y académicas lo que
requirio el uso de instalaciones y equipos; en el segundo semestre Ia reactivacion de actividades permito el
desarrollo de précticas de laboratorio y retorno gradual de docentes y administrativos en algunas Sedes y
Seccionales, asi mismo de actividades constructivas que permitié retomar el desarrollo de obras con el
consecuente uso de herramientas y equipos eléctricos, con lo que queda claro que en ningn momento hubo
una suspension total de actividades en los diferentes campus de la Universidad.
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Grafica 80:
Consumo de energia eléctrica Multicampus 2017 a 2020
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Fuente: Equipo Nacional de Gesti6n Ambiental
Generacion energia paneles solares

El seguimiento dado a la generacion de energia desde los paneles solares instalados en la Sede Principal y
la Seccional Bucaramanga permite evidenciar el incremento de un 42% en la generacion de energia de fuen-
tes alternativas, pasando de 117.573.6 Kwh en 2019 a 170.975.14 en 2020, que a su vez ha permitido la
reduccion de emisiones de CO2 en estos dos afios, dejando de emitir 77,17 tonC02 en 2019 a 109,3 tonC02
a causa del consumo de energia eléctrica.

Entre los afios 2018 y 2019 se presentd un incremento del 9,9% en el consumo de papel a nivel nacional, a
excepcion de la Sede de Villavicencio que logro un descenso de 4.98% en el consumo de este insumo. Para
el periodo 2019 a 2020 es notoria la reduccion del uso y consumo de papel por la suspension de gran parte
de las actividades presencias administrativas y académicas en los campus para traslado a actividades
mediadas por tecnologias, que conllevd a un descenso del 78,12%, reflejandose que la Sede Principal,
Sedes y Seccionales donde se retomaron algunas actividades presenciales mas rapidamente la reduccion
estuvo entre el 64y 75%.
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Grafica 81:
Consumo de papel Multicampus 2016 a 2020
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La normalizacion de actividades académicas y administrativas bajo la modalidad de alternancia, implica el
seguir fortaleciendo las diferentes estrategias de sensibilizacion sobre el uso de papel y de herramientas
tecnologicas, la definicion y divulgacion de lineamientos de gestion documental, el uso de sistemas de
informacion y software administrativos.

Recuperacion de residuos aprovechables

Desde el 2019 se logrd que, en la Sede Principal, Seccionales y Sedes se contard con un proceso de separacion y apro-
vechamiento de residuos reciclables, estableciendo alianzas estratégicas con gestores autorizados. Esto permite que
hoy en dia ya se cuente con una linea base de los residuos recuperados, de 51 toneladas en este afio. Para el 2020, se
resalta que, a pesar de la contingencia, las alianzas con los gestores se mantuvieron, continuando asi con la recupera-
cion del material, el cual se redujo a 14 toneladas debido a la suspension de actividades en este periodo.

Para el afio 2019 los residuos aprovechables mas recuperados corresponden a archivo limpio, carton corrugado y

plastico PET, mientras que para el 2020 cambio el plastico PET por chatarra ferrosa, soportado en la suspension de los
servicios de cafeteria y el desarrollo de actividades de mantenimiento o construccion de instalaciones.
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Informes de Sostenibilidad: GRI y PRIME

Los informes de sostenibilidad son una herramienta
para presentar los impactos econémicos, ambientales
y sociales generados por el funcionamiento cotidiano
de una organizacion, para facilitar la divulgacion de la
medicion y manejo de dichos impactos a los grupos
de interés, para el caso de la Universidad se emplea-
ron dos protocolos el Global Reporting Initiative
(GRI) y Principios para la Educacion Responsable en
Gestion (PRME).

En el 2020, en conjunto con la Direccion de Proyec-
cion Social y Extension de la Sede Principal y el
equipo de gestion ambiental a nivel nacional, se
realizd la recoleccion y organizacion de la informa-
cion de la Sede Principal, Seccionales y Sedes, y
posteriormente consolidacion con la informacion de
los impactos sociales y economicos, logrando la
formulaciony publicacion de los informes de sosteni-
bilidad 2019 bajo las iniciativas antes mencionadas.
Los informes para el afio 2020 se estan elaborando
con el apoyo de la Facultad de Administracion de
Empresas de la Sede Principal, enmarcado en proyec-
tos de investigacion.

Voluntariado Tomasino: Linea gestores
ambientales tomasinos

Con el animo de incentivar el pensamiento ético
ambiental y en correspondencia el liderazgo en accio-
nes interdisciplinarias dirigidas a fortalecer la cultura
ambiental sostenible y conservar los servicios natu-
rales en la Universidad, se adelantd la inclusion de la
linea Cultura y gestion ambiental: Gestores Ambien-
tales Tomasino dentro los Lineamientos del Programa
de Voluntariado, que busca crear escenarios de parti-
cipacion con la comunidad tomasinas para incentivar
un pensamiento ético a partir de problematicas
ambientales, desarrollo sostenible y conservacion de
la vida con la naturaleza.

177

% SRS TOMAS

Asi mismo, se adelantd el Plan de Formacion traba-
jando en el gje transversal “La USTA en el marco de
los ODS”, para todas las personas registradas y un
eje de profundizacion a través de encuentros sincro-
nicos para los 69 voluntarios gestores, con invitados
nacionales e internacionales.

6.3 Fomentar una cultura analitica

para soportar la toma de
decisiones informadas

Proyecto Sistema Integrado de Informacion
Multicampus (SIIM)

Cada dia, el rol de la informacion cobra més relevan-
cia dentro de las organizaciones, ya que es conside-
rada como uno de sus activos estratégicos mas
importantes. Asi mismo, es un recurso esencial para
dar cuenta del estado actual de los procesos y para
buscar el crecimiento organizacional que le permita
alcanzar un alto nivel competitivo.

Es por esto, que la implementacion del Sistema
Integrado de Informacion Multicampus (SIIM), cobra
gran importancia para la USTA, ya que contar con él
nos permite potencializar la inteligencia organizacio-
nal, convirtiéndose en un activo estratégico para la
toma de decisiones.

El Sistema Integrado de Informacion Multicampus
(SIIM) para la USTA es el conjunto de estrategias,
herramientas y metodologias enfocadas a la adminis-
tracion y transformacion de los datos. No es s6lo un
software o herramienta tecnoldgica, ni la automatiza-
cion de los procesos de registro de dato, ni el proyec-
to SINERGIA, aunque es una fuente de datos para el
SIIM.
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Ilustracion 9:
Definicion del Sistema Integrado de Informacion Multicampus

¢QUE NO ES EL SlIM? ¢;QUE ES EL SIIM?

No es el proyecto SINERGIA, aunque es Conjunto de estrategias, herramientas y
una fuente de datos para el SIIM metodologias para generar analitica

No es s6lo un software o herramienta Es un repositorio de informacion
tecnoldgica para consolidacion de datos estadistica institucional centralizado

No es la automatizacion de los procesos Es un copia de los datos de los sistemas
de registro de datos transaccionales, usados para su analisis

Fuente: Mesa Multicampus de Planeacion, Desarrollo e Informaci6n Institucional

La implementacion del SIIM, ademds de ser una exigencia que el Ministerio de Educacion Nacional ha pedido a las
Instituciones de Educacion Superior, hace parte de las recomendaciones y compromisos de los procesos de autoe-
valuacion y procesos de acreditacion de la Universidad tanto a nivel nacional como internacional.

No obstante, y aparte de lo anterior, para la USTA este proyecto cobra una significancia particular. Las principales
razones, que al interior de la Institucion se han identificado, que justifican al SIIM, se muestran en |a siguiente

imagen.

Iustracion 10:
¢Por qué la USTA necesita el SIIM?

. Por qué necesitamos el SIIM?

ONONONONORONO

Para conocermos Para tomar Parg contar con Para avanzar en Para asegurar la Para poder Para responder a
mejor decisiones de la mformam()n la piramide del maduracion de la ~ compararnos, una debilidad
manera informada  estrtégica de conocimiento Universidad en la  realizar estudios, ~ evidenciada en

manera oportuna al interior de la cultura de la analisis, los ejercicios de
y confiable Universidad informacion proyecciones y analisis DOFA

evaluaciones de  dela USTAyen
nosotros mismos  los informes de
autoevaluacion

Fuente: Mesa Multicampus de Planeacion, Desarrollo e Informaci6n Institucional
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Este proyecto, que tiene unos inicios tempranos en el segundo semestre del 2016, inici6 con la retadora tarea de
entender los flujos de informacion institucional, identificar los las fuentes oficiales, analizar y definir la informa-
cion estadistica y estratégica con la que debia contar la Universidad a nivel multicampus, y que continu6 con el
acopio, consolidacion y depuracion de la misma por medio de tablas estructuradas, garantizo que ya para el 2018
la USTA contara con una data histdrica validada a partir del 2015.

El paso siguiente consistio en utilizar todo este acervo cuantitativo para estructurar el proyecto de Inteligencia de
Negocios o Business Intelligence (Bl) como se le conoce en el medio, por medio de soluciones sistematizadas
que permitieran una gestion de la informacion de forma que esta dejara de convertirse en datos, para transformar-
se en conocimiento institucional.

Fue de esta manera como luego de un proceso formulacion de pliegos y seleccion de un aliado estratégico que
nos apoyara en la implementacion del sistema, se selecciond a la empresa ITEA SOLUTIONS S.A. con quienes se
suscribi¢ un contrato de implementacion, de servicio y de licenciamiento para el uso de la herramienta SIGA.

En la actualidad esta implementado el modulo Académico y esta en fase de implementacion el modulo administra-
tivo y financiero, con lo que se complementarian las Fases I, Il y Ill del proyecto, habiendo integrado el Sistema
Académicos SAC y el ERP ORACLE, con sus distintos modulos, quedando para un futuro la integracion del SIIM
a otros sistemas de la Universidad.

(X T RTE DG G RN R TR T B a Uravés de la Secretaria General

La Mesa Multicampus de Secretarios Generales en el marco del cumplimiento del Plan de Desarrollo 2020-2024,
asi como de los proyectos y planes de accion adicionales que generan valor dentro de la institucion y en respuesta
a las diversas estrategias adoptadas dentro de la contingencia actual, nos obligan a reinventarnos, tomando deci-
siones acertadas y de forma rdpida, haciendo de los procesos mas digitales y agiles, desarrollo cuatro proyectos
que facilitan las consultas relacionadas con las actividades de la Secretaria General.

Tabla 27:
Proyectos Multicampus Gestion de la Secretaria General

Proyecto Descripcion

Plataforma virtual para consulta de egresados,
con verificacion membreteada, codigo de
verificacion, codigo QR e informacion
directamente desde el SAC

Portal de Consulta Egresados
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Descripceion

Grados virtuales

Desarrollar el acto de graduacion virtual de
acuerdo a los protocolos, lineamientos insti-
tucionales y la normativa nacional relaciona-
da con la emergencia sanitaria en tiempos
del COVID19 a nivel multicampus.

Certificaciones con codigo QR

Generar todas las certificaciones de forma

virtual directamente desde el SAC, creando

un sistema completo de integracion con las
diferentes areas que deberan intervenir en

el proceso.

Formulacion proyecto
SACES-Interno

Crear un software el cual mediante alertas
mantiene el control de los registros califica-
dos y del proceso de acreditacion, adicional-
mente que almacene toda la informacion
Que respecta a estos procesos.

Fuente: Mesa Multicampus de Secretaria General 2021-11

Uno de los apoyos importantes que la Secretaria General brinda al Rector General, es Ia validacion de la firma
de todos los documentos institucionales que el Rector General, como Representante Legal, debe firmar. Uno de
los documentos mas importantes, y que hace eco a la razon de ser de la Institucion, es precisamente el otorga-
miento de titulos universitarios, representados en diplomas. A continuacion, se presenta el total de diplomas
que han sido firmados en la presente rectoria en estos dos primeros afios.
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Tabla 28:
Diplomas firmados 2019-2 a septiembre 2021 por nivel de estudios

Sede / Nivel Academico | Tecnologia | Pregrado | Especializacion | Maestria | Doctorado | TOTAL
Sede Principal - Presencial 4181 1.357 928 22 6.488
Sede Principal - Distancia 9 1494 389 158 18 2.068
Seccional Tunja 1.555 628 195 3 2.581

Seccional Bucaramanga 52 1.682 947 213 2.894
Sede Medellin 203 143 6 352

Sede Villavicencio 1.335 306 23 1.664

10.430 3.770 43

Fuente: Mesa Multicampus de Secretaria General 2021-II

A continuacion, se presentan los Acuerdos, las Resoluciones y el total de nombramientos, que de igual manera
han sido firmados por el Rector General en estos dos afios de gobierno.

Tabla 29:
Acuerdos, Resoluciones y Nombramientos firmados 2019-2 a septiembre 2021

Ao | Acuerdos Consejo Superior | Resoluciones | Nombramientos Total
2019 1 38 9 58
2020 30 86 76 192
2021 37 60 o4 151
Total 78 184 139 401

Fuente: Secretaria General 2021-I1
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FRCTTE R T G TG XTI en el mareo de la gestion administrativa

Uno de los mecanismos legales por medio de los cuales se logra avanzar en la gestion de la USTA, es |a suscrip-
cion de contratos. Estos instrumentos de marco legal, viabilizan, regulan, orientan y dan marcos normativos a las
necesidades que tiene la Universidad, y que por medio de terceros son desarrollados.

A continuacion, se presenta el consolidado de los contratos suscritos en los dos dltimos afios, discriminados por
los diferentes tipos.

Tabla 30:
Contratos suscritos por la USTA

Contratos y Juliode 2019 a Agosto de 2020 a

Otrosies suscritos julio de 2020 agosto de 2021 Total
Contratos 458 813 1211
Otrosi 43 35 78
Total 501 848 1349
Discriminacion por Julio de 2019 a Agosto de 2020 a Total
tipo de Contrato julio de 2020 agosto de 2021
Prestacion de servicios 152 259 391
Licenciamiento 44 69 109
ggs;ﬂ?oee derechos 97Q 447 686
Compraventa 15 18 33
Arrendamiento 5 8
Concesion 9 11
Obra 8 12 20
Coedicion 6 5 11
Comodato 0 2 2
Otrosies y renovaciones 43 35 18
Total 501 848 1349

Fuente: Oficina Juridica 2021-I
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6.6. Administracion de la infraestructura fisica, g o T LI (AN
de los recursos para el aprendizaje, la investigacion y
de la sostenibilidad ambiental en la USTA.

6.6.1. Capacidad y gestion institucional en la infraestructura fisica

La infraestructura fisica es un espacio relevante para el proceso de ensefianza y aprendizaje, articulando la
calidad de los conocimientos impartidos por la institucion educativa y las condiciones 0ptimas de las insta-
laciones, 1as cuales al proporcionar un entorno acogedor y armonico convierten los procesos de aprendizaje
mas significativos aplicables a las exigencias de un mundo altamente cambiante que avanza a pasos agigan-
tados en tecnologia y competitividad.

En este mismo orden y direccion, las metas del Plan General de Desarrollo 2020-2024 concernientes al
Departamento de Plata Fisica, estan encaminadas a soportar la gestion académico-administrativa para hacer
frente a los retos de desarrollo, impulso economico, integracion y sostenibilidad, mediante una planeacion
previsora destinada a mantener la operatividad e impactar cada una de Ias Lineas de Accion del Plan Integral
Multicampus (PIM 2016-2028) y al fortalecimiento de las funciones misionales de la Universidad.

Con referencia a lo anterior, la Universidad Santo Tomas a través del Plan Maestro de Mantenimiento Preven-
tivo y Correctivo (PMMPC), se busca garantizar el buen funcionamiento de |a infraestructura fisica, conser-
vando y generando espacios funcionales, eficientes y versatiles que estén articulados con las necesidades
actuales de la academia.
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6.6.2. Avance proyectos de desarrollo fisico USTA

Tabla 31:
Desarrollos Fisicos - Sede Principal

Sede Principal
Proyectos de Obra nueva
Nombre del Descripcion del Proyecto Total de.MZ i Inversion
proyecto p y Construidos Ano total”
Gentro de Edificacion de seis pisos y dos sétanos, donde se
emprendimiento y relocalizaran: consultorio juridico, servicios de 5.632 2022 | $19.800
extension social - atencidn psicosocial y proyeccion social.
Edificio Calle 54
Centro de innovacién Edificacion de ocho pisos y tres sotanos, donde se
multimedia - Edificio realizard la produccion dglrecursqs digitailes para 6.002 2002 | §22.476
Calle 73 el fomento de la educacion semipresencial y no
presencial, para pregrado, posgrado y cursos de
extension universitaria.

Plan de Regularizacion y Manejo - Manzana 20

Nombre del incié Total de M2 ~ Inversion
proyecto Descripcion del Proyecto Construides | Ano total”
Consultoria formulacion | Regularizacion y ampliacion de la infraestructura
y adopcién PRM Sede | fisica en la manzana 20, para el mejoramiento de la 4,666 2002 | $320
Central prestacion de servicios Universitarios '
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Sede Principal

Remodelacion, adecuacion y dotacion
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Nombre del ipcio Total de. M2 = i6
proyecto Descripcion del Proyecto Cobstruides | Ao In¥g{§||pn
Laboratorio de Energias | Ampliacion de servicios universitarios Facultad 80 2020 $ 160
Ing. Electronica
Laboratorio de Disefio | Ampliacion de servicios universitarios Facultad de 111 2021 $ 60
Disefio Grafico
Laboratorio de guadua lAnEplé?\(lz;lon de servicios universitarios Facultad 68 2020 $ 20
Laboratorio de Biomecanica | Ampliacion de servicios universitarios Facultad 90 2020 $ 51
Cultura Fisica
Salas para docentes Ampliacion de servicios universitarios Facultades 60 2019 $ 35
de Ing. Industrial y Ambiental
CAU Cali Ampliacion de servicios universitarios 650 2021 $117
CAU Pasto Ampliacion de servicios universitarios 1.052 2019 $ 51
’ o . o 2019
CAU Monterfa Ampliacion de servicios universitarios 8.500 2021 $128
CAU Armenia Ampliacién de servicios universitarios 230 2019 $57
CAU Manizales Ampliacion de servicios universitarios 2.037 2019 | $27
CAU Medellin Ampliacién de servicios universitarios 106 2021 $35

*Valor en millones de pesos

Fuente: Mesa Multicampus de Planta Fisica



SERESToMAS

Tabla 32:
Desarrollos Fisicos - Seccional Bucaramanga

Seccional Bucaramanga

Remodelacion, adecuacion y dotacion

Nombre del ipcié Total de M2 = Inversion
proyecto Descripcion del Proyecto Construidos | ARO total
Clinicas de Odontologia | Ppiso Sexto, Centro Internacional de Especialistas, 3.780 2021 $25.964

y Optometria Hospital Internacional de Colombia. Adecuacion,
suministros, dotacion y puesta en funcionamiento
de servicios de salud de clinicas de odontologia y
optometria

* Valor en millones de pesos Fuente: Mesa Multicampus de Planta Fisica

Tabla 33:
Desarrollos Fisicos - Seccional Tunja

Seccional Tunja
Ng%%% af' Descripcion del Proyecto (T:%tnagtﬂﬁi&"gs Ao In¥g{§|ipn
Edificio Santo Domingo | Gonclusion e inauguracion Edificio Santo Domingo 21.264 2019 $ 37.552
de Guzman en el Campus de Seccional de Tunja
* Valor en millones de pesos Fuente: Mesa Multicampus de Planta Fisica
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Tabla 34:
Desarrollos Fisicos - Sede Villavicencio

Sede de Villavicencio

Proyecto de obra nueva

Nombre del incic Total de M2 ~ Inversion
proyecto Descripcion del Proyecto Construidos | AMO | “total*
Campus Aguas Claras | Edificio Sol de Aquino 21100 | 2021 | $38.706
Etapa Il Ampliacion de servicios universitarios
* Valor en millones de pesos Fuente: Mesa Multicampus de Planta Fisica

6.6.3. Avance proyecto de desarrollo nueva sede Medellin

El proyecto del Campus de la USTA Medellin, localizado en predio sede la Visitacion, en el sector del Poblado,
adquirido en 2018, se conceptualizd, basado en etapas de desarrollo, viabilizando de esta manera su desarrollo
e implementacion.

La fase inicial de intervencion, concluida en 2020 consisti6 en la demolicion del antiguo Claustro. Esta accion
fue el resultado del estudio de vulnerabilidad sismica realizado en las edificaciones existentes, el cual indico
que la infraestructura no se encontraba en Optimas condiciones, donde potenciar y garantizar el cumplimiento
de las normas sismorresistentes, seria mas costoso que construir. La dnica edificacion que se mantuvo en pie,
dadas sus condiciones y los resultados del estudio, fue Ia capilla.

Las acciones ejecutadas en esta fase preliminar se listan a continuacion:

1. Estudios de vulnerabilidad sismica. 4. Estudio de tréfico.
2. Estudio geotécnico. 5. Disefios para la infragstructura existente.
3. Estudio de concepcion de aguas. 6. Demolicion de la infraestructura existente, conservando la capilla.

En 2020 el proyecto es entregado a la Firma GP+e Arquitectos, quienes recibieron los requerimientos base para la
proyeccion del programa arquitectonico a localizar en dicho predio. A partir de esto se realizaron estudios técnicos, tales
como topografia, estudio de suelos, determinantes fisicas del lote para el de disefio, estudio normativo; con el fin de
establecer los parametros iniciales de construccion, para asi proyectar en el lote los diferentes edificios que supliran los
requerimientos.
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La propuesta para el desarrollo total del predio fue presentada en 5 etapas, tal como se muestra a continuacion:

1. Restauracion y remodelacion del templo existente,
generando alli espacios complementarios tales
como sacristia, aulas y baterias de bafos.

Hustracion 11:

Etapa 1: nueva Sede Medellin

Fuente: GP+e Arquitectos
2. Proyeccion y construccion de las areas deportivas,
como espacios complementarios al uso institucional.
Se proyectaron 2 canchas de fiithol 5, una cancha
miltiple y una piscina con vestier y Gimnasio.

Iustracion 12:
Etapa 2: nueva Sede Medellin

Fuente: GP+e Arquitectos
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3. Esta tercera etapa consiste en la adecuacion del
cerramiento del lote, complementandolo con la
porteria de acceso al campus Universitario, y la
construccion del parqueadero.

Hustracion 13:
Etapa 3: nueva Sede Medellin

Fuente: GP+e Arquitectos

4.La cuarta etapa obedece a la construccion del
edificio principal que albergara las principales
areas académicas y complementarias de este
campus.

Hustracion 14:
Etapa 4: nueva Sede Medellin

Fuente: GP+e Arquitectos



5. La quinta y illtima etapa consiste en la construccion
del edificio de apoyo academico y complementario
del campus.

Hustracion 15:
Etapa 5: nueva Sede Medellin
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Fuente: GP+e Arquitectos
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Algunas vistas generales de la propuesta integral
del proyecto completo en sus 5 etapas:

Hustracion 16:
Etapa 5: nueva Sede Medellin

ToMmas

Fuente: GP+e Arquitectos
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Iustracion 17:
Nueva Sede Medellin, vista interior capilla

Fuente: GP+¢ Arquitectos

Hustracion 18:
Nueva Sede Medellin, vista exterior capilla

Fuente: GP+¢ Arquitectos



Hustracion 19:
Nueva Sede Medellin, vista zonas de encuentro

Fuente: GP+¢ Arquitectos

Hustracion 20:
Nueva Sede Medellin, planta general

Fuente: GP+¢ Arquitectos



Hustracion 21:
Nueva Sede Medellin, vista zonas interiores

Fuente: GP+¢ Arquitectos

6.6.4. Principales indicadores asociados a la
infraestructura fisica

Actualmente la universidad cuenta con 2.266 espacios fisicos 1o que representa un total de 572.692,2 m2, de los
cuales 241.218,8 m2 corresponden a espacios cubiertos o drea construida y 331.473,4 m2 a espacios descubier-

tos 0 espacios abiertos.

En términos de calidad de espacios fisicos, la Universidad tiene como objetivo de propender por garantizar para
el 2037 un indice de 9,00 m2 construidos/Estudiante, para el periodo 2021-1 el indicador de metros cuadrados
para espacios fisicos cubiertos a nivel multicampus para estudiantes corresponde a 8,4 m2 Construido/Estudian-
te, no obstante con los proyectos de construccion que se estan ejecutando, la Universidades lograra cumplir con
el indicador; en cuanto a espacios descubiertos el indicador es de 11,5 m2 /Estudiante. En el cuadro se relaciona
de igual manera el indicador de metros cuadrados para Docentes y Administrativos.
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Cantidad de espacios fisicos y metros cuadrados construidos multicampus 2021-|

CANTIDAD DE ESPACIOS FISICOS Y METROS CUADRADOS CONSTRUIDOS

Y DESCUBIERTOS POR CATEGORIA MULTICAMPUS*

2021
C ategoria Cantidad Espacios Fisicos Metros Cuadrados (M2)
Construidos Descubiertos | Construidos Descubiertos

Académico 948 69.679,5

Administrativos 27 19.962,5

Bienestar 100 58 12.542,7 2257135
Culturales y Religiosos 15 1.320,6

Espacios deportivos 21 33 12.792,0 65.330,2
Servicios generales 805 15 124.9215 42 4297

Total

Multicampus

Tabla 36:

106 241.218,8

331.4734

0/2.692,2

Fuente: Cuadro maestro de Infraestructura Fisica. 2021-

indice metros cuadrados construidos y descubiertos por poblacion multicampus 2021-I

INDICE METROS CUADRADOS CONSTRUIDOS Y DESCUBIERTOS POR POBLACION MULTICAMPUS

2021-1

indice.de M2 Construidos

indice de M2 Descubiertos

Variable Poblacion Muiticampus/ Persona Multicampus / Persona
Estudiantes 28.768 8,4 11,5
Docentes 2.264 106,5 146,4
Administrativos 1.659 145,4 199,8
Construidos 241.218,8
Descubiertos 331.473,4

* El total incluye los metros cuadrados construidos de los CAUS. Reportados por primera vez en el periodo 2020-

Fuente: Cuadro maestro de Infraestructura Fisica. 2021-I
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En cuanto a la calidad, confort y comodidad y pertinencia de los estandares arquitectonicos para los diferentes
espacios fisicos requeridos para Ilevar a cabo las actividades académicas, de bienestar y administrativas, las
Instituciones de Educacion superior no cuentan con normatividad nacional vigente; no obstante, la mayoria de las
Universidades utilizan como guifa los estandares de la Norma Técnica Nacional NTC 4595 para establecer sus
propios parametros, andlisis, mediciones y especificacion de estandares. En el caso de la USTA para el afio 2037
se proyectaron estandares arquitectonicos por tipo de espacio fisico, los cuales se ajustan a las necesidades de
crecimiento poblacional.

A continuacion, se presenta el estado actual de estandares arquitectonicos por tipo de espacio, el estandar
proyectado a nivel Multicampus y el estandar de la NTC 4595. En éste se resalta la calidad de los espacios en
Bibliotecas, auditorios, Estudios especializados como radio, television, fotografia y 1as oficinas administrativas,
los cuales cuentan con un estandar superior al Multicampus y al nacional, no obstante, los estandares de aulas,
laboratorios y salas de sistemas estan por debajo del esperado, por lo que la Universidad, a través de los proyec-
tos en construccion, aportara la infraestructura requerida para lograr los estandares de calidad.

Tabla 37:
Comparacion de Estandares de M? por estudiante segun Categoria y Tipo de Espacio
Multicampus con relacion a estandares Nacionales 2021-I

COMPARACION DE ESTANDARES M2 POR ESTUDIANTE SEGUN CATEGORIA
Y TIPO DE ESPACIO MULTICAMPUS CON RELACION A ESTANDARES NACIONALES

2021 - |
, _ : Metros Estandar M2/estudiante | Estandar M2/estudiante | Estandar M2/estudiante
Categoria Tipo de espacio Cuadrados (M2) por tipo de espacio por tipo de espacio por tipo de espacio
actual USTA Proyectado USTA NACIONAL NTC 4595
MULTICAMPUS MULTICAMPUS
Aulas de clases 3476251 133 150 180
Laboratorios 10.757,16 2,96 353 2243500
Salas de computo 3.322.47 187 2,00 224
0 sistemas
Auditorios 854110 151 130 110
Bibliotecas 7.33593 2,50 240 240
Académicos | Talleres 943,56 260 2,00 140
Estudio de fotografia 127,50 4,25 2,00 140
Estudio de Grabacion 9572 319 2,00 140
Estudio de Radio 116,87 434 2,00 140




SERTSToMAS

COMPARACION DE ESTANDARES M2 POR ESTUDIANTE SEGUN CATEGORIA
Y TIPO DE ESPACIO MULTICAMPUS CON RELACION A ESTANDARES NACIONALES

2021 -1
; _ : Metros Estandar M2/estudiante | Estindar M2/estudiante | Estandar M2/estudiante
Categoria Tipo de espacio | ¢yadrados (M2) por tipo de espacio por tipo de espacio por tipo de espacio
actual USTA Proyectado USTA NACIONAL NTC 4595
MULTICAMPUS MULTICAMPUS
Estudio de Television 172,47 413 2,00 140
Aesilailans Cubiculos de estudio 126248 179 2,00 2,20
Sala de tutorias 1.588,34 2,96 2,00 2,20
Salas de Lectura 653,43 562 2,00 2,20
Oficinas
Administrativa 13.251,44 6,80 5,00 5,00
L Oficinas de docentes 3.56541 3,02 500 500
Administrativos
Salas de profesores 1.773,96 220 500 500
Salas de juntas
7 reuniones 1.37173 118 110 110
Cafeterias 494587 1,02 1,00 1,07
Patios 511,38 0,60 040 040
: Salas de estar /
Bienestar b 43187 536 040 040
Zona de juegos 1.698,52 8,18 110 1,07
Zonas de estudios 355,07 244 2,00 2,20
Sala de exposiciones 302,15 3,00 110 110
Culturales y Salas de musica 170,88 125 110 110
Religiosos | senvicios religiosos 727,96 243 - 040
Teatros y Sala de cine 119,60 125 110 110
Canchas deportivas”™ 8.374,41 14,60 13,50 13,50
Espacios Coliseo 1.511,32 250 250 3,00
Deportivos : :
Gimnasio 2.36811 442 3,50 3,50
Piscina 538,11 249 250 350
Servicios generales 124.92148 = - ;

Total m2 construidos Multicampus 241.218,80

Fuente: Cuadro maestro de Infraestructura Fisica. 2021-I
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6.6.5. Capacidad y gestion institucional en la infraestructura
tecnolagica

Siguiendo los lineamientos u hoja de ruta establecida en el Plan General de Desarrollo y Plan Integral Mul-
ticampus, el departamento de Tecnologia desarrolla proyectos e implementaciones que van alineados trans-
versalmente a los objetivos definidos. A continuacion, se hace mencién a los principales logros:

1. Creacion de politicas y lineamientos multicampus TIC

Se crea la politica multicampus donde se quiere generar sinergias entre sede y seccionales para la unifica-
cion de tecnologias y formas de integrar la manera de prestar los servicios TIC. A continuacion se describo
el alcance general de la misma.

En esta politica los departamentos de TIC se comprometen mediante la gestion de Tecnologias de la Infor-
macion y la Comunicacion a implementar estrategias dirigidas al apoyo, asesoramiento y gestion de servi-
cios a nivel multicampus, mediante la implementacion de tecnologias vanguardistas, garantizando |a segu-
ridad de la informacion, con el proposito de contribuir a la articulacion de los procesos académicos y admi-
nistrativos, el desarrollo de las funciones universitarias, la conectividad y la transformacion digital de la
USTA, bajo los principios de eficiencia y eficacia. Para ello se integrara el trabajo de la Sede Principal y de
las seccionales y sedes, generando un mecanismo de agrupacion de la informacion en sus sistemas core e
infragstructura, y se contard con el personal idéneo y necesario para prestar un servicio de excelente
calidad.

Lineas de accion:

Capacidad tecnoldgica
Conectividad de redes
Seguridad informatica
Gestion tecnoldgica

2. Apoyo tecnologico en continuidad de negocio en pandemia

El rol de las tecnologias como instrumentos fundamentales para mitigar los efectos de la crisis derivada de
la pandemia del COVID-19, fueron apoyados en |a estrategia de la universidad para la continuidad del nego-
cio. A continuacion, se mencionan las actividades implementadas.
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Tabla 38:

SANTOTOMAS

Actividades y apoyos tecnoldgicos frente a la pandemia por COVID-19 - 2020-2021

ACTIVIDADES Y APOYOS TECNOLOGICOS FRENTE A LA PANDEMIA POR COVID-19 - 2020-2021

Actividad

Descripeion

Plataforma Zoom

Adquisicion del licenciamiento para el apoyo de clases a
través de videoconferencia a nivel nacional

Aulas virtuales

Implementacion del préstamo de aulas virtuales remotas
para la utilizacion de las salas de sistemas de la universi-
dad https://salasvirtuales.usantotomas.edu.co/

Ustapass

Aplicacion movil para la generacion del pasaporte de
ingreso diario a las instalaciones de la Universidad, de
acuerdo a la encuesta de sintomatologia COVID 19, disefiada
para ser utilizada desde cualquier navegador web 0 version
mobile para dispositivos Android y i0S; adicional cuenta con
un modulo de reportes para tener la trazabilidad de las
encuestas

Camaras térmicas

Compra de camaras para la toma de temperatura y control
de acceso

Camaras Polycom

Dotacion de aulas, laboratorios, entre otros espacios fisicos
con 60 camaras polycom para la alternancia académica

Tableros interactivos

Dotacion de aulas y laboratorios con tableros interactivos

Seguridad VPN

Adquisicion de servicio de VPN para la conexion del perso-
nal académico y administrativo en pandemia y poder tener
los recursos de la red interna de la universidad

Fuente: Departamento de Tecnologfas de la Informacién y la Comunicacion. 2021-1
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3. Proyectos para el fomento y desarrollo Tecnoldgico

Tabla 39:

Proyectos desarrollados por los Departamentos de la Tecnologia de la Informacion y la
Comunicacion a nivel multicampus

PROYECTOS DESARROLLADOS DEPARTAMENTOS DE LA TECNOLOGIA DE LA INFORMACION
Y LA COMUNICACION MULTICAMPUS

Actividad

Descripeion

Hostput y servicios
cloud de telefonia

Se implemento el CRM HubSpot en la Sede Principal de la
Universidad Santo Tomas, el cual permite llevar la trazabili-
dad de todos los registros que se adquieren por las
diferentes estrategias de mercadeo

Oracle CLOUD:

Dando continuidad al proyecto de transformacion adminis-
trativa y financiera durante el ano 2020 y corrido del 2021,
se realizaron las actividades de estabilizacion del sistema
Oracle, optimizando las integraciones con el sistema
académico que apalancan los procesos de némina docente
y gestion financiera del estudiante, se habilitaron a nivel
nacional las opciones de autoservicio para los docentes y
colaboradores administrativos

Sistemas de informacion

En la Universidad se vienen consolidado los sistemas de
informacion a nivel multicampus, mediante la continuidad,
seguridad, disponibilidad, actualizacion y renovacion
permanente de la infraestructura tecnoldgica, tales como:
- Autoevaluacion institucional

- Sistema Integrado de Informacion Multicampus - SIIM

- GESMAD

- Integracion KOHA

- Centro de servicio académico

- USTAPASS

Renovacion Tecnoldgica
en equipos de computo
de uso académico y
administrativo.

Se fueron renovando todos aquellos computadores que de
acuerdo con la matriz de obsolescencia o por fallas concu-
rrentes en su funcionamiento amerita la compra, incluyen-
do todos los nuevos requerimientos que surgen del area
administrativa 0 acadéemica.

Fuente: Departamento de Tecnologfas de la Informaci6n y la Comunicacién. 20211
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6.6.6. Principales indicadores asociados a la infraestructura

tecnoldgica

En cuanto a apoyos tecnoldgicos para las actividades académicas y administrativas la universidad cuenta con los

siguientes recursos:

Tabla 40:

Historico equipos de computo y ayudas audiovisuales para el uso de estudiantes

Multicampus 2017-1l a 2021-I

EQUIPOS DE COMPUTO Y AYUDAS AUDIOVISUALES PARA EL USO DE ESTUDIANTES MULTICAMPUS

Recurso 2017-11 | 2018-1 | 2018-Il | 2019-1 | 2019-II| 2020-I | 2020-I | 2021-I
Total N° equipos de computo uso
y apoyo académico 1.200 1.202 1.232 1336 | 1.358 1.374 1439 1.446
Total N equipos computo en 2100 | 2100 | 2198 | 2565 | 245 | 2456 | 2370 | 225
Total N° portatiles de uso acadé-
. 235 236 242 258 265 265 265 265
Total Ne equipos audiovisuales
para préstamo 523 523 519 395 417 417 417 419
Total Ne espacios fisicos de uso
académico dotados con ayudas 451 457 451 582 553 553 553 551

audiovisuales aulas de clase y
apoyo

Fuente: Cuadro maestro del Departamento de Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién. 2021-1
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Tabla 41:

Historico computadores administrativos, cuentas de correo electronico y servidores
Multicampus 2017-11 a 2021-I

COMPUTADORES ADMINISTRATIVOS, CUENTAS DE CORREO ELECTRONICO Y SERVIDORES MULTICAMPUS

Recurso 2017-11 | 2018-1 | 2018-I | 2019- | 2019-II | 2020-I | 2020-11 | 2021
Total Equipos de computo de uso
adminstrativo 1528 | 1562 [ 1566 | 1751 | 1747 | 1747 |17 | 1671
Total Portatiles de uso
admiristrative 101 02 |02 M3 |12 [ 12 |10 |1
el Cutniizi e iz 78539 | 82028 | 81586 | 90.020 | 95659 | 97.856 | 104.064 | 111301
Electronico activas : : : : : ‘ : :
Total Cantidad de Servidores 204 203 203 198 239 230 231 233

Fuente: Cuadro maestro del Departamento de Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién. 2021-1

6.6.7. Adquisidores y Suministros

Desde la Mesa Multicampus de Adquisiciones y Suministros se plantearon en el marco del Plan General de Desa-
rrollo, dos proyectos relacionados con la gestion de activos fijos de la Universidad considerando la puesta en
marcha del sistema administrativo financiero Oracle y considerando que hay actividades correlacionadas se ha
avanzado en el desarrollo y puesta en de algunos modulos, asi:

Presentacion y aval por parte de la Vicerrectoria Administrativa financiera del Manual de Activos Fijos.

+ Documentacion y revision en Mesas Multicampus del procedimiento para la gestion de compras en la Universidad.

Documentacion y revision en Mesas Multicampus del instructivo para el registro de proveedores en el portal de
proveedores del sistema administrativo.

Documentacion y aprobacion en Mesas Nacionales de los formatos de seleccion y evaluacion de proveedores.
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En el marco de la gestion institucional multicampus,
se plantea la necesidad de definir los lineamientos
para la gestion de activos, lo cual implico la revision
y ajuste del documento que se venia construyendo
como el Manual de Activos Fijos en el que se definen
los criterios generales para la administracion de 10s
activos fijos durante su vida Gtil, considerando que la
Universidad adopta una nueva herramienta de sistema
administrativo financiero lo cual implica ajustar el
documento a la nueva realidad institucional, que
refleje el ajuste en las politicas y el ajuste en los
procesos y procedimientos acordes a la nueva herra-
mienta tecnologica.

El principal reto que se tiene es mantener el docu-
mento permanentemente actualizado, respondiendo a
la dindmica propia de un institucion tan grande vy
permanente innovacion como la Universidad Santo
Tomas.

6.6.8. Gestion del Centro de
Recursos para el Aprendizaje
y la Investigacion (CRAI)

El CRAI-USTA desde el Acuerdo N° 14 del 29 de septiembre
de 2016, establecido por El Consejo Superior de la Universidad
Santo Tomés, en su cambio y transformacion adopta el reto
de implementar estrategias que busquen afianzar el nuevo
concepto de Biblioteca. Por esto, en el nuevo modelo CRAI
se fortalecen 6 lineas de accion establecidas en la Mesa
Multicampus del CRAI-USTA: Cualificacion de Usuarios,
desarrollo tecnoldgico, Cultura, gestion de Colecciones,
Gestion de servicios y Vigilancia tecnoldgica. Es decir, el
CRAI se convierte en un centro enfocado en la ensefianza y
aprendizaje siendo capaz de dar respuesta a las diferentes
necesidades de la comunidad universitaria, articulando sus
servicios y productos con las diferentes areas de la Universidad.

% SRS ToMAS

Sin lugar a dudas, el mayor reto de esta transforma-
cion es la diversidad de culturas, debido a que la
Universidad Santo Tomas y el CRAI-USTA hacen
presencia en diferentes ciudades de Colombia. Sin
embargo, gracias a la articulacion de sus directivos y
coordinadores se han transmitido y generado herra-
mientas que aportan al desarrollo Multicampus, el
CRAI-USTA en su consolidacion como: Centro de
recursos para el aprendizaje y la investigacion,
presenta como resultado para el 2021 el impacto y
visibilidad de toda la produccion cientifica Tomasina,
ocupando el 2 lugar en la tltima medicion “Transpa-
rent Ranking” de repositorios institucionales, ademas
de la representacion y participacion en diferentes
asociaciones a nivel nacional e internacional, posi-
cionando al CRAI-USTAy en busqueda de ser referen-
tes a nivel nacional e internacional.

Por lo tanto, desde el trabajo articulado de la Mesa
Multicampus, se construye al CRAI-USTA como un
instrumento dindmico que apoya a la Universidad
Santo Tomas, permitiendo articular distintos intere-
ses en busca de cumplir con los objetivos institucio-
nales establecidos. Asi mismo, se comparten diferen-
tes criterios y se establecen estrategias basadas en
analisis cuantitativos y cualitativos para la toma de
decisiones basadas en hechos, buscando satisfacer
las necesidades de nuestra comunidad académica.

Principales acciones

e Unificacion de los servicios y programas de los CRAI en
las sedes y seccionales teniendo en cuenta las
particularidades

e Proyeccion de servicios y programas enfocados en la
internacionalizacion y visibilidad

e (Generacion de alianzas estratégicas internas y externas.
e Cualificacion de Usuarios, desarrollo tecnoldgico, Cultura,

gestion de Colecciones, Gestion de servicios y Vigilancia
tecnoldgica.
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Grafica 82:
Evolucion Material Bibliografico USTA 2015-1 a 2021-|

240.000
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200.000
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160.000
140.000
120.000
100.000
80.000
60.000
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20.000

20151 2005 20161 2006- 20U 20 20081 2008 20191 20191 202041 2020-1 2020

® Total de Titulos Libros 102993 106188 15631 118055 122380 124616 126495 128598 130210 126089 126186  139.078  140.590

u [ﬂ%se Volimenes 187088 196649 202606 207272 210642  24B43 2671 227058 203759 225837 226103 198693 196970

= Total Titulos Revistas 245 3078 3100 252 254 2362 2295 2289 2089 2224 2089 1981 1982

Fuente: Cuadro maestro CRAI. 2021-

mmmm Totgl de Titulos Libros ~ m=ssmm Tota| de Volimenes Libros mmmm Total Titulos Revistas
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El promedio de crecimiento anual de la cantidad de titulos de libros ha sido del 2.7%, y de los volimenes del
0,5%, mientras que el de las revistas demuestra un promedio negativo de un 1,3% (decreciendo). Este fendmeno
se debe a la migracion del material bibliografico de fisico a digital, impactando fuertemente a la forma de consu-
mir 1as revistas.

Grafica 83:
Evolucion Material Audiovisual y trabajos de Grado USTA 2015-1 a 2021-I

30.000

25.000

15.000

10.000

5.000

20051 20051 2016-1  2016-l 20071 201711 20181 20181 20191 20191 2020-1 20201 2021
Total de Tesis y
Trabajos de grado 471 25505 27437 27529 27679 28233 28800 29769 28892 29165 29446 1792 29771
Total de titulos 821 1219 2424 2878 3029 313 3159 3636 2761 26149 2759 3781 472
Materiales
Audiovisuales Fuente: Cuadro maestro CRAI 2021-I

® Total de Tesis y Trabajos de grado  m Total de titulos Materiales Audiovisuales

Caso totalmente contrario se evidencia con el material audiovisual, el cual tuvo un crecimiento significativo para
el 2016 de un 99% en los titulos, no obstante, en el 2019-1 decrece un 22%, sin embargo, para el periodo 2020-11
se incremento un 37%, cerrando con un incremento adicional de 25% para el periodo 2021-1. A partir del 2016-I
el nimero de titulos ha tenido un porcentaje creciente del 19%. Las tesis y trabajos de grado para el periodo
2021-I tuvieron un promedio de incremento anual del 9,2% superando el promedio constante del 1.8% con
respecto al 2019-1.
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Grafica 84:
Circulacion y Préstamo USTA 2015-1 a 2021
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Préstamos - Renovacion

y Préstamos Externos 149743 152001 149883 152843  138.629
Préstamos - Consulta 64.989  37.620 33765  36.121 47233
en sala

Préstamos - 471 424 924 1.004 1.084

Interbibliotecario

H Préstamos - Renovacion
y Préstamos Externos

El efecto del robustecimiento de las bases de datos y
su acceso remoto ha impactado la consulta en sala 'y
el préstamo y circulacion, dejando un promedio de
decrecimiento para las renovaciones y préstamos
externos de apenas un 11.8% en el 2020-1, sin
embargo, efecto de la pandemia por el COVID -19 los
préstamos se redujeron un 94,6%, mientras que para
las consultas en sala se evidencia un decrecimiento
promedio de un 91,8% para el periodo 2021-I.

2017-11
141.691
37.342

829

m Préstamos - Consulta en sala

2018-1 2018-11 2019-1 2019-  2020-1  2020-I  2021-I

176.467 153.426 69.672 61.446 25.900 1.387 4.694

47109 46.763 34428 29.924 19.558 1.609 1175
1162 3.226 1.884 1372 764 42 140

Fuente: Cuadro maestro CRAI. 2021-1

m Préstamos - Interbibliotecario

En el marco de las cooperaciones y la conectividad de
la red de bibliotecas a nivel global, se evidencia un
decrecimiento en el promedio en los préstamos inter-
bibliotecarios atendidos del 94,5%.
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Grafica 85:
Evolucion del numero de usuarios que visitan las instalaciones CRAI USTA 2015-1 a 2020-|
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® Usuarios que visitan las instalaciones CRAI Fuente: Cuadro maestro CRAI. 2021-1

El promedio de usuarios que estan haciendo uso de las instalaciones del CRAI USTA ha disminuido en un prome-
dio del 5.2%, no obstante, todas las disminuciones son respuesta al comportamiento de la poblacion en el uso

del CRAI por las implicaciones de presencialidad en las universidades de Colombia como reflejo a las medidas
por el COVID -19.
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Grafica 86:
Evolucion del numero de consultas y accesos a los Recursos Electronicos y al Repositorio

Institucional USTA 2017-1 a 2021-1

2.484.74

(e

2.147.617

1.171.852

207 20181 2018- 2018- 2019-11 2020-1 2020-Il 2021-]

M Total de Consultas, acceso y Descarga Recursos Electronicos

M Total de Consultas y Descargas Repositorio Institucional
Fuente: Cuadro maestro CRAI. 2021-1

El Gltimo indicador que da cuenta de la migracion de la consulta del material fisico a la consulta y consumo de
bases de datos y recursos tecnoldgicos es el promedio de crecimiento en consultas a estas dltimas en un
224,9%, y un promedio de acceso al repositorio institucional en un 168%.

6.6.9. Transformacion digital y la consolidacion de la cultura
de gestion documental

Con el prop6sito de dar continuidad al desarrollo de las metas estratégicas en el marco del Plan Integral Multi-
campus 2016-2028, el proceso de gestion documental incluido en la Linea de Accion 6. “Capacidad y gestion
institucional que logran la efectividad Multicampus” Meta 6.10. Impulsar la transformacion digital y la consoli-
dacion de la cultura de gestion documental, cuyo fin estd orientado en generar una agenda de transformacion
digital identificando procesos susceptibles de simplificacion, automatizacion o digitalizacion, fomentando una
cultura de la gestion documentos electrénicos, con criterios de clasificacion, ordenacion y descripcion que sean
un respaldo para facilitar la basqueda de informacion, la simplificacion de procesos y la disminucion en el uso
de documentos de papel; presenta los avances logrados durante este periodo de tiempo y que refleja el desarrollo
de acciones de articulacion con Seccionales y Sedes a través de la Mesa Multicampus de Gestion Documental.
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Los principales retos emprendidos y logrados por esta Mesa se destaca la adopcion de uso de tecnologias para
el manejo de los documentos a través del aplicativo de gestion documental, la formulacion de la politica y linea-
mientos de Ia gestion documental y la actualizacion de las Tablas de Retencion Documental, lo cual ha permitido
un avance significativo en el cumplimiento de las metas estratégicas del Plan Integral Multicampus 2016-2028,
lo que facilita la toma de decisiones que evidencian el quehacer académico — administrativo de la Universidad
en cumplimiento de la mision y vision institucional.

Iustracion 22:
Proyecto SGDEA USTA

Automatizacion del
proceso de correspondencia
Sede Principal

Automatizacion del

proceso de correspondencia
en las Sedes Villavicencio

y Medellin

Firma digital y flujos de trabajo
para integraciones SAC

Migraciones e integraciones
con otros Sistemas USTA

Conformacion Archivo
Nacional Digital

o)
0

Adquisicion aplicativo
SGDEA

Diseno de arquitectura tecnoldgica

y automatizacion del proceso de
correspondencia en Seccionales Tunja
y Bucaramanga

Parametrizacion y aislamiento técnico
del modulo de TRD en Seccionales y
Sedes

Flujos de trabajo para
integraciones Oracle

Digitalizacion certificada
con valor probatorio

Fuente: Mesa Multicampus de Gestion Documental. 2020-1
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Tabla 42:
Soporte Funcional Sistema de Gestion Documental Multicampus

Contrato No. 495 de 2019 (2019-2020)

SEDE/SECCIONAL PORCENTAJE VALOR ANUAL
Principal 36.10% $21.445133
DUAD 17.30% $10.277.030
Bucaramanga 19.50% $11.583.936
Tunja 14% $8.316.672
Villavicencio 11.30% $6.712.742
Medellin 1.8% $1.069.287

TOTAL $59.404.800 + IVA

Fuente: Mesa Multicampus de Gestién Documental. 2020-1

Tabla43:
Mantenimiento Técnico Sistema de Gestion Documental Multicampus

Contrato No. 466 de 2018

MANTENIMIENTO TECNICO (Renovacion automatica 2019-2020)

SEDE/SECCIONAL PORCENTAJE VALOR ANUAL
Principal 36.10% USD 9.426,07
DUAD 17.30% USD 4.517,2
Bucaramanga 19.50% USD 5.091,6
Tunja 14% USD 3.655,5
Villavicencio 11.30% USD 2.950,5
Medellin 1.8% USD 469,9

TOTAL USD 26.111

Fuente: Mesa Multicampus de Gestién Documental. 2020-1



6.7. Consolidar los planes de

evaluacion, formacion y
perfeccionamiento
administrativo

Dentro de los proyectos y planes de accion estableci-
dos para la gestion del capital humano por parte de la
Mesa Multicampus de Talento Humano, se han logra-
do estructurar y ejecutar hasta el momento diferentes
avances en cuanto a la implementacion de estrategias
para el mejoramiento del Clima Laboral, Plan de
Induccion y Reinduccion Institucional, modelo para el
cambio de contratacion por medio de OPS a Contrato
Laboral, estandarizacion de minutas de contratos
laborales, actualizacion de perfiles de cargos y
manual de funciones, actualizacion y creacion de los
organigramas de acuerdo a la parametrizacion de la
estructura organica, disefio, configuracion y transac-
cionalidad de los modulos de HCM - Human Capital
Management (Proyecto Sinergia); teniendo como
marco principal, los lineamientos institucionales y el
plan general de desarrollo.

ESTRATEGIAS PARA EL MEJORAMIENTO
DEL CLIMA LABORAL:

En el afio 2018 se realizo 1a consultoria para el inicio
del proceso de medicion de Ambiente Laboral con la
empresa Great Place to Work, de esta manera se reali-
z0 la medicion entre el mes de Nov./ 2018 y Abr./
2019, proceso que arrojo en los resultados necesida-
des en procesos asociados al desarrollo de nuestros
Lideres, aspectos de mejora en la planta fisica, condi-
ciones contractuales, de bienestar y desarrollo, entre
otros.
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Teniendo en cuenta las necesidades identificadas en
la medicion de ambiente laboral, se dio prioridad a la
creacion del Modelo de Liderazgo como estrategia de
intervencion para el acompafiamiento de los procesos
propios de la Institucion, el proceso se estd docu-
mentando en |as seccionales y sedes para establecer
planes de trabajo en capacitacion, competencias y
desarrollo propio de los lideres.

Hustracion 23:
Meta alcanzada: Diseno, Creacion e
Implementacion de estrategias del

Modelo de Liderazgo
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Fuente: Departamento de Gestion del Talento Humano. 2021-1



PLAN DE INDUCCION Y REINDUCCION INSTITUCIONAL
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Se realiz6 una mesa de trabajo con: Departamento de Comunicaciones, Oficina de Virtualidad, Departamento
de Humanidades y Formacion Integral y Departamento de Gestion del Talento Humano y a su vez cada uno
con sus Mesas Multicampus, esto se realizo con el fin de determinar la metodologia, contenidos, alcances,
cronograma y procedimientos. Posteriormente se involucraron las areas de alcance para la intervencion de

cada jornada y se establecio el plan piloto.

Contando con la implementacion del plan en la Sede Principal se ha adoptado la metodologia por las demas
seccionales y sedes de la Universidad con el fin de contar con el proceso Multicampus al finalizar el afio
2020. Actualmente cada Seccional y Sede se encuentra disefiando y/o ajustando el contenido particular de
su induccion Institucional para que esta responda a las necesidades identificadas en el proceso.

Hustracion 24:

Metas alcanzadas: Diseno e implementacion de la Induccion y Reinduccion en la Sede Principal.
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Fuente: Departamento de Gestion del Talento Humano. 2021-1
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ADMINISTRACION DEL SG-SST NACIONAL MEDIANTE SOFTWARE ORACLE.

Disefio e implementacion de un software para la administracion del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo de
la USTA, de alcance nacional.

El sistema se encuentra operando en su totalidad, presenta el desafio del registro manual de Ia informacion correspondiente
a la gestion de seguridad y salud en el trabajo de los afios 2019 y 2020. En la actualidad el registro de esta data se estima se
encuentre aun en un 30%.

Meta alcanzada: Consolidar un mecanismo de registro y consulta nacional orientado a la mejora continua del SG-SST USTA,
contribuyendo con las acciones de la meta de integracion de los sistemas de gestion de Calidad, Ambiental y de SST.

EQUILIBRIO LABORAL Y PERSONAL PREVENCION AL RIESGO PSICOSOCIAL

Se elabord un plan de accion para la intervencion al riesgo psicosocial con ejecucion de acciones para el fomento de los
factores de riesgo intralaboral, extralaboral y del estrés; alineados a los planes de accion de la medicion de clima laboral.
En el afio 2020 dada la emergencia sanitaria y 1a modificacion de las condiciones del riesgo psicosocial no se realizara la
aplicacion de la bateria.

La Universidad Santo Tomas se encuentra en riesgo medio con respecto al riesgo psicosocial por lo cual se disefio el Sistema
de Vigilancia Epidemioldgico para la poblacion de trabajadores, mediante el cual se establecen y monitorean las actividades
requeridas para la intervencion y mitigacion de este riesgo.

De lo anterior, se ha establecido con base en los hallazgos de la medicion del afio 2019 y actualmente se dispone de diferentes
estrategias como: el programa de equilibrio personal y laboral, el grupo de acompariamiento emocional, el programa de
vigilancia epidemioldgica del riesgo psicosocial, entre otros.

Grafica 87:
Percepcion general de los factores de riesgo psicosocial en la USTA - Bogota
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Fuente: Departamento de Gestion del Talento Humano. 2021-1



TRANSITO DE CONTRATACION POR PRESTACION
DE SERVICIOS DE DOCENTES VINCULADOS BAJO
ESTE TIPO DE CONTRATO, A LA MODALIDAD
CONTRATACION LABORAL, A NIVEL NACIONAL.

Se present6 para aprobacion Institucional, el proyec-
to de transito de contratacion por prestacion de servi-
cios de contratistas vinculados bajo este tipo de
contrato, a la modalidad contratacion laboral, a nivel
Nacional.

Con el transito de la contratacion por prestacion de
servicios de contratistas vinculados bajo este tipo de
contrato, a la modalidad contratacion laboral, se
mitigan los riesgos juridicos en los cuales la Univer-
sidad Santo Tomds se podria seguir encontrando de
continuar con la vinculacion bajo la mencionada
modalidad, en los casos no exceptuados.

Metas alcanzas: Se logré aprobacion institucional
para realizar el transito de contratacion por prestacion
de servicios de docentes vinculados bajo este tipo de
contrato, a la modalidad contratacion laboral, a nivel
Nacional.

ESTANDARIZACION DE MINUTAS DE CONTRATOS
LABORALES A NIVEL NACIONAL.

Se realizd socializacion y revision de las minutas de
contratos laborales en cada una de las sedes y
seccionales.

De acuerdo a las observaciones realizadas por cada
una de las Sedes y Seccionales, se realizd estandari-
zacion de las minutas de los contratos laborales a
nivel nacional, para ser parte del modulo de contrata-
cion del proyecto Sinergia.

SRS TOMAS

Con la estandarizacion y unificacion de las minutas
de los contratos laborales a nivel nacional, se garan-
tiza que se cuente con el mismo clausulado y disposi-
ciones contractuales en todos los contratos laborales
de todas las sedes y seccionales, atendiendo disposi-
ciones legales correspondientes y bajo los mismos
parametros contractuales a nivel nacional, tanto para
el personal docente, administrativo y Directivo
Académico y para los contratos por prestacion de
servicios, para los casos excepcionales en 10s que
aplique.

Metas alcanzadas: Se logro estandarizacion de las
minutas de los contratos laborales a nivel nacional,
para ser parte del modulo de contratacion del proyec-
to Sinergia.

ACTUALIZACION Y CREACION DE LOS
ORGANIGRAMAS DE ACUERDO A LA
PARAMETRIZACION DE LA ESTRUCTURA
ORGANICA.

Para la actualizacion y creacion de los organigramas
USTA Colombia, se tomé como base la estructura
orgdnica de cada uno de las Seccionales y Sedes, se
identificaron las Dependencias con sus respectivos
cargos autorizados y posteriormente se diagramaron
en medio digital.

Para el segundo semestre del 2020 se tenia como
meta generar del 60% al 79% de los organigramas
USTA Colombia; sin embargo, se logré superar el
estado esperado, para lo cual se tiene el compromiso
completar los organigramas a nivel nacional y remitir
la documentacion a las aprobaciones pertinentes para
su posterior divulgacion.

Metas Alcanzadas: Estructura organica y organigra-
mas alineados en conformidad con las disposiciones
del Estatuto Orgdnico y el Modelo Institucional de
Gobierno Multicampus.



MODULOS DE HCM - HUMAN CAPITAL
MANAGEMENT (PROYECTO SINERGIA)

Con el avance del proyecto se ha logrado tener en
produccion la administracion de la estructura organi-
zacional de la Universidad, la creacion de usuarios, la
consolidacion de la informacion personal, laboral y
académica del colaborar; asi como su ciclo de vida de
permanencia en la institucion, los procesos de
contratacion, nomina y seguridad social bajo los
lineamientos institucionales y de seguridad de la
informacion. Adicionalmente, se encuentran en
preparacion de salida en vivo de los modulos por los
cuales se administraran los procesos de seleccion de
personal, beneficios y evaluacion de rendimiento.

Descripcion de las acciones ejecutadas:

Disefio de los modulos

Parametrizacion de la informacion

Pruebas de transaccionalidad de la herramienta
Configuracion de los modulos

Carga de data actualizada

Salida en vivo

Meta Alcanzada: Configuracion e implementacion
Multicampus de los Modulos de HCM del proyecto
Sinergia.

ACTUALIZACION DE PERFILES DE CARGOS
Y MANUAL DE FUNCIONES USTA COLOMBIA

En la consecucion del logro de esta meta se ha
podido realizar un gran trabajo estandarizando en
primera medida un formato de perfil de cargo USTA
Colombia, e iniciar la actualizacion y levantamiento
de perfiles de acuerdo a |a estructura orgénica de las
sedes y seccionales; ademas de configurar estos
mismos perfiles en uno de los médulos de HCM del
Departamento y adicionalmente iniciar con Ia revision
y estructuracion de los manuales de funciones a nivel
nacional.
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e (Creacion y estandarizacion formato perfil de cargo

e Definicion de familiar de cargo

e Establecimiento del modelo de competencias

o Actualizacion y creacion de los perfiles segun
estructuras organicas

e Formato en borrador del manual de funciones

Meta alcanzada: Perfiles de cargos y manuales de
funciones definidos y aprobados en la Sede Principal,
seccionales y sedes.

POLITICA DE CONTRATACION MULTICAMPUS
PARA DOCENTES Y ADMINISTRATIVOS DEFINIDA
E IMPLEMENTADA EN LA SEDE PRINCIPAL,
SECCIONALES Y SEDES.

Proyeccion de politica de contratacion Multicampus
de docentes y administrativos, para socializacion vy
revision en Sedes y Seccionales.

Es conveniente la implementacion de una Politica de
contratacion Multicampus para docentes y adminis-
trativos definida e implementada en la Sede Principal,
seccionales y sedes, acorde a las disposiciones lega-
les vigentes y necesidades Institucionales.

Metas Alcanzadas: Realizacion de proyecto de politica
de contratacion Multicampus para socializacion vy
revision de Sedes y Seccionales.

POLITICA DE INCAPACIDADES MULTICAMPUS
DEFINIDA E IMPLEMENTADA EN LA SEDE PRINCIPAL,
SECCIONALES Y SEDES.

Proyeccion de una Politica de Incapacidades Multi-
campus implementada en la Sede Principal, seccio-
nales y sedes, acorde a las disposiciones legales
vigentes, que permita la definicion frente a situacio-
nes de tal naturaleza que se presenten durante el
vinculo laboral.
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Es conveniente la implementacion de una Politica de Incapacidades Multicampus implementada en la Sede
Principal, seccionales y sedes, acorde a las disposiciones legales vigentes, que permita la definicion frente a
situaciones de tal naturaleza que se presenten durante el vinculo laboral.

Meta alcanzada: Realizacion de proyecto de politica de incapacidades Multicampus para socializacion y

revision de Sedes y Seccionales.

PLANTA ADMINISTRATIVA

Entre el 2019-11'y el 2020-I, la Universidad ha tenido un descenso en su planta administrativa del 3,6%, esta
reduccion se ve con un porcentaje mayor en la Sede Principal.

Lo anterior se puede ver en la siguiente grafica.

Grafica 88:

Evolucion historica de la planta administrativa por Sede, Seccional 2019-1 a 2021-|
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Fuente: Cuadro maestro Departamento de Gestién del Talento Humano. 2021-1



Grafica 89:
Evolucion historica de la planta administrativa por cargo a nivel Multicampus 2019-1 a 2021-I
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Fuente: Cuadro maestro Departamento de Gestion del Talento Humano. 2021-1

En la anterior grafica encontramos la evolucion historica de la planta administrativa por cargo a nivel Multicampus
donde se ve reflejado una disminucion significativa en los cargos de técnicos/auxiliares y Practicantes/aprendiz.

6.8. Capacidad y Gestion

Administrativa con Bienestar

Los Departamentos de Promocion y Bienestar Institucional USTA desarrollan Programas, Proyectos y Actividades,
tendientes a la formacion integral y el mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad docente en linea con el
indicador determinado en el PGD 2020-2024, a través de programas deportivos, artisticos, culturales que aportan a la

salud de los integrantes de la comunidad Tomasina.
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En la siguiente tabla se evidencia los participantes en las actividades, programas y servicios ofrecidos por bienestar:

Tabla 44:

Numero de participaciones por Sede principal, Seccional y Sede 2019-1 a 2021-I

NUMERO DE PARTICIPACIONES POR SEDE PRINCIPAL, SECCIONAL Y SEDE

Area de Bienestar 2019-1 2019-11 2020-1 2020-1 2021-|
Principal Presencial 64.979 172.407 30.764 26.746 23.488
Principal Distancia 5532 1.290 573 3.245 2.843
Bucaramanga 3474 41625 18.349 27.930 26.562
Tunja 6.339 5.528 5.277 2.550 1.251
Medellin 2.685 2.022 1.090 1.310 1460
Villavicencio 5.233 4.290 3 841 4.031 12.035
Total 119.509  127.162 59.894 65.812 73.639

Fuente: Cuadro maestro Bienestar 2021-1

El namero de participaciones en actividades de bienestar para el periodo 2020-I, con respecto al 2019-I
presentd una disminucion significativa del 49,9% en consecuencia a la emergencia mundial por el COVID-19,
por tal razon, los Departamentos de Promocion y Bienestar Institucional USTA, de manera inmediata, ajustaron
sus planes de trabajo a través de la presencialidad mediada por la tecnologia, apoyados por las plataformas
digitales y la implementacion de las herramientas TIC, ajustando de inmediato los servicios de acompafia-
miento psicoldgico, médico, para acompafiar y asesorar a los tomasinos en esta época de adaptacion y con el
objetivo de contribuir en la prevencion, autoproteccion y cuidado colectivo de los miembros de la comunidad
universitaria al igual que a sus familias. De esta manera se logrd la ampliacion de la cobertura a las familias

de los miembros de la comunidad tomasina.

Tal esfuerzo se ve reflejado con el incremento de participacion del 22,9% en el periodo 2021-1. Es asi como se
ha realizado acompafiamiento psicoldgico a mas de 145 estudiantes, y 920 citas de tele orientacion médica.

e Estrategias planteadas: Acompariamiento psicoldgico, asesoria médica, talleres artisticos y culturales, fomento de la
actividad fisica, programa de pausas activas, jornadas de salud, cursos de verano, celebraciones de fechas especiales,
asi como reconocimientos y homenajes, entre otras acciones.
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Grafica 90:
Distribucion porcentual de participantes por Sedes y Seccionales 2021-!
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Fuente: Cuadro maestro Bienestar 2021-1

En el gréfico anterior se observa que el porcentaje de participantes de la Sede Principal Presencial es del 36%
comparado con la sede Medellin que tiene un porcentaje de participacion bajo del 2%.
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Grafica 91:
Numero de beneficiarios por tipo de participacion por Sede principal, Seccional y

Sede 2019-1 a 2021-|
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Fuente: Cuadro maestro Bienestar 2021-1

Se fortalecio el programa de apoyo econdmico y de donacion de mercados para |os estudiantes con necesidades especiales.
El departamento cred una oferta amplia de clases virtuales en deportes, cultura, desarrollo humano, para mantener la activi-
dad fisica, el &nimo en alto y sequir interactuando como comunidad universitaria, se continuaron con los entrenamientos y
ensayos de las selecciones deportivas y grupos culturales., mas de 2000 participaciones documentadas en actividades de
deporte y danza en casa, mas de 300 entrenamientos fisicos para adultos mayores y nifios , cerca de 600 participaciones en
el proyecto Gym440, de gimnasia virtual, ciclismo indoor, un programa diario de pausas activas por plataforma que ya
cuenta mas de 120 sesiones y varios torneos de videojuegos.

Se presenta a continuacion las participantes de la comunidad en el portafolio de servicios del departamento:



Tabla 45:

Participantes de la comunidad en el portafolio de servicios 2013-1 a 2021-|

iR

UNIVERSIDAD

ANTO

NUMERO DE BENEFICIARIOS POR TIPO DE ACTIVIDAD POR SEDE PRINCIPAL, SECCIONAL Y SEDE

TIPO DE ACTIVIDAD 2019-| 2019-11 2020-1 | 2020-I 2021-1
Apoyo Académico 0 21 0 0 0
Apoyo Econémico Lty 18 148 0 85
Cultura 11.391 12.793 9.204 20.946 14.499
Desarrollo Humano 11.029 1.314 5.367 2.846 1.665
Promocion socio economica 3190 361 1123 2.689 3.819
Recreacion y Deporte 59.998 55.687 32.895 28.312 37.697
Salud 55.903 49.457 20.601 15403 15.866
Otros 16.041 30.826 6.538 6.766

73.640

119.509

127.162

99.894

65.812

Fuente: Cuadro maestro Bienestar 2021-1

ToMmas

Los Departamentos de Promocion y Bienestar Institucional USTACOLOMBIA en el periodo entre el 2019-11 al
20201, fortalecieron el trabajo colaborativo en red con la Unidad de Desarrollo Integral Estudiantil — UDIES, la
Direccion Nacional de Evangelizacion y Cultura, el departamento de gestion de talento humano aportando a las
estrategias de integracion al medio universitario, mediante los procesos de induccion, preparacion y proyeccion
a la vida universitaria, favoreciendo la permanencia estudiantil y la formacion integral de todos los estamentos de
la Universidad.

6.9. Asegurar la sostenibilidad
y crecimiento financiero de la USTA

6.9.1. Estudiantes con apoyos Financieros
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Tabla 46:

Evolucion de la cantidad de estudiantes con apoyos internos por sede y seccionales

Q% TS

EVOLUCION DE LA CANTIDAD DE ESTUDIANTES Y MONTO EN MILLONES DE PESOS

DE APOYOS INTERNOS POR SEDE PRINCIPAL, SECCIONAL Y SEDE

SEDE PRINCIPAL, 2019-1 20211
SECCIONAL Y SEDE Total Est. | Est.Con| %Est. |Valor del | Total Est. | Est. Con| %Est.  |Valor del
Apoyo | Con Apoyo | Apoyo” Apoyo | Con Apoyo | Apoyo”
PRINCIPAL PRESENCIAL 10.912 2.052 18,80% $2.820 9.106 8.734 95,90% $9.412
Pregrado 9.739 1.726 17,10% S 2257 7.936 1.544 95,10% $7.706
Posgrado 1.173 326 27.80% S 562 1170 1190 101,70% $1.706
PRINCIPAL DISTANCIA 4921 1.005 2040% S 573 4535 4.056 88,30% $2138
Pregrado 4,588 889 19,40% S 384 4.217 3.101 87.80% $1725
Posgrado 333 116 34,80% $189 378 355 93,90% S 413
BUCARAMANGA 6.194 1109 17.90% $1.321 6.299 5.692 90,40% S 4.924
Pregrado 5418 817 15,10% S 959 4969 4.485 90,30% $ 3732
Posgrado 776 292 57,60% S 362 1.330 1.207 90,80% $1193
TUNJA 4394 108 2,50% S 372 4406 4.223 95,80% $3.326
Pregrado 3.970 86 2,20% S 263 3.752 3.604 96,10% S 2.644
Posgrado 424 22 520% $109 654 619 94,60% S 682
MEDELLIN 540 125 2310% $102 122 943 130,60% $1120
Pregrado 464 80 17,20% S 58 524 608 116,00% S 648
Posgrado 76 45 59,20% S 44 198 335 169,20% S 472
VILLAVICENCIO 3.640 203 560% S 164 3.640 3.119 85,70% $2121
Pregrado 3434 140 410% S 100 3.387 2.910 85,90% $1.903
Posgrado 206 63 30,60% S 64 253 209 82,60% S 21
TOTAL MULTICAMPUS 30.601 4602 15,00% $5.353 28.768 26.767 9300%  $23.041
Pregrado 21.613 3738 13,50% S 4.021 24785 22.852 9220% | S$18.358
Posgrado 2.988 864 28,90% $1.332 3.983 3.915 98,30% S 4,683

* Valor del apoyo dado en millones de pesos

** Para los periodos 2020-1l y 2021-1 se incluyen los apoyos Beca Unica + Interno

Fuente: Cuadro maestro Sindicatura. 2021-|

ToMmas
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Tabla 47:
Evolucion de la cantidad de estudiantes con apoyos externos por sede y seccionales

EVOLUCION DE LA CANTIDAD DE ESTUDIANTES Y MONTO EN MILLONES DE PESOS
EN APOYOS EXTERNOS POR SEDE PRINCIPAL, SECCIONAL Y SEDE

SEDE PRINCIPAL, 2019-1 2021-1”
SEJLOL R Total Est. | Est.Con| %Est. |Valor del | Total Est. | Est. Con| %Est.  |Valor del
Apoyo | Con Apoyo | Apoyo* Apoyo | Con Apoyo | Apoyo*

PRINCIPAL PRESENCIAL 10.912 468 4,30% $2352 9.106 124 140% $597
Pregrado 9.739 4y 450% S 2.154 7.936 102 1.30% S 440
Posgrado 1.173 27 2,30% $197 1170 22 1.90% $157
PRINCIPAL DISTANCIA 4,921 14 1,50% S 213 4595 78 1,70% S 224
Pregrado 4.588 68 1,50% $163 4.217 62 1,50% $130
Posgrado 333 6 1,80% S50 378 16 4.20% S 94
BUCARAMANGA 6.194 238 3,80% $1.059 6.299 107 170% $ 569
Pregrado 5418 218 400% S 922 4.969 72 140% S 347
Posgrado 776 20 2,60% $137 1.330 35 2,60% S222
TUNJA 4394 195 440% $ 855 4406 89 2,00% S 432
Pregrado 3.970 178 450% S 756 3.752 67 1,80% $ 286
Posgrado 424 17 4,00% $99 654 22 3,40% S 146
MEDELLIN 540 722 27 370% $89
Pregrado 464 524 21 520% $89
Posgrado 76 198

VILLAVICENCIO 3.640 94 2,60% $300 3.640 82 2,30% S 358
Pregrado 3434 89 2,60% S 297 3.387 77 2,30% $ 321
Posgrado 206 5 240% S3 253 5 2,00% $32
TOTAL MULTICAMPUS 30.601 1.069 3,90% S4779 28.768 507 2% $2.269
Pregrado 21.613 994 3,60% S 4293 24785 407 1,60% $1618
Posgrado 2.988 75 2,50% S 486 3.983 100 2,50% $650

* Valor del apoyo dado en millones de pesos Fuente: Cuadro maestro Sindicatura. 2021-
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Tabla 48:
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Evolucion de la cantidad de estudiantes con apoyos ICETEX por sede y seccionales

EVOLUCION DE LA CANTIDAD DE ESTUDIANTES Y MONTO EN MILLONES

DE PESOS DE APOYOS ICETEX POR SEDE PRINCIPAL, SECCIONAL Y SEDE

SEDE PRINCIPAL, 2019-1 2021-1"
SEJLIOEL YR Total Est. | Est.Con| %Est. |Valor del | Total Est. | Est. Con| %Est. | Valor del
Apoyo | Con Apoyo | Apoyo* Apoyo | Con Apoyo | Apoyo*
PRINCIPAL PRESENCIAL 10.912 1.922 17,60% $10.169 9.106 1700 18,70% $ 9161
Pregrado 9.739 1.907 19,60% $10.045 1.936 1.592 20,10% $8.350
Posgrado 1173 15 1,30% S124 1.170 108 9.20% San
PRINCIPAL DISTANCIA 4921 943 19,20% $ 2633 4535 628 13,70% $1.837
Pregrado 4.588 916 20,00% S 2461 4.217 612 14,50% S1M
Posgrado 333 27 810% S172 378 16 420% $125
BUCARAMANGA 6.194 1.320 2130% $7.186 6.299 998 15,80% $5.286
Pregrado 5418 1.254 2310% $6.573 4.969 931 18,70% S 4774
Posgrado 776 66 8.50% S 613 1.330 67 5,00% S512
TUNJA 4,394 871 19,80% $ 4290 4.406 56 1,30% $ 256
Pregrado 3.970 861 21,70% S 4.228 3.752 51 140% $223
Posgrado 424 10 240% $ 63 654 5 0,80% $33
MEDELLIN 540 62 11,50% S 273 122 688 95,30% $3.308
Pregrado 4G4 61 13,10% S 265 524 657 125,40% $3.096
Posgrado 76 1 1,30% S7 198 31 15,70% san
VILLAVICENCIO 3.640 806 2210% $ 3.450 3.640 106 19.40% $3.039
Pregrado 3.434 802 2340% S 3425 3.387 691 20,40% $2.954
Posgrado 206 4 190% $25 253 15 5,90% S 86
TOTAL MULTICAMPUS 30.601 5.924 19.40% $28.002 28.768 4776 1660%  S22.887
Pregrado 21.613 5.801 21,00% $ 26.997 24785 4534 18,30% $21109
Posgrado 2.988 123 410% $1.005 3.983 242 6,10% $1778

* Valor del apoyo dado en millones de pesos

Fuente: Cuadro maestro Sindicatura. 2021-1
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Tabla 49:
Evolucion de estudiantes de pregrado en el programa Ser Pilo Paga y Generacion E por
Sede y Seccionales

EVOLUCION DE ESTUDIANTES DE PREGRADO EN EL PROGRAMA
SER PILO PAGA'Y GENERACION E POR SEDE PRINCIPAL, SECCIONAL Y SEDE

SEDE PRINCIPAL, SECCIONAL Y SEDE 2019-| 2019-11 2020-1 2020-11 2021-1
PRINCIPAL PRESENCIAL
Antiguos Ser Pilo Paga o4 475 329 286 163
Neos Generacion E 5 5 25 23 37
Antiguos Generacion E 5 5 29 23
Total de Estudiantes Pregrado 9739 9.075 8.998 7.986 7.936
% de Estudiantes Ser Pilo Paga 53% 52% 3% 3,6% 2)%
% de Estudiantes Generacion E 01% 0% 0,3% 0,6% 0,8%

PRINCIPAL DISTANCIA

Antiguos Ser Pilo Paga 2 25
Total de Estudiantes Pregrado 4586 4370 4185 4190
% de Estudiantes Ser Pilo Paga 05% 0,6% 0,0% 0,0%
BUCARAMANGA
Antiguos Ser Pilo Paga 300 299 292 288 244
Neos Generacion E 31 36 93 94 136
Antiguos Generacion E 31 36 93 94
Total de Estudiantes Pregrado 5306 5136 5158 4,878 4969
% de Estudiantes Ser Pilo Paga 51% 58% 51% 59% 49%
% de Estudiantes Generacion E 0,6% 1.3% 2.5% 3,.8% 46%
TUNJA
Antiguos Ser Pilo Paga 68 65 67 66 55
Neos Generacion E 2 4 1 13 26
Antiguos Generacion E 2 4 11 13
Total de Estudiantes Pregrado 3.970 3.970 3.951 3531 3752
% de Estudiantes Ser Pilo Paga 17% 16% 17% 19% 15%
% de Estudiantes Generacion E 01% 02% 04% 07% 10%
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% SANTOTOMAS
EVOLUCION DE ESTUDIANTES DE PREGRADO EN EL PROGRAMA
SER PILO PAGA Y GENERACION E POR SEDE PRINCIPAL, SECCIONAL Y SEDE

SEDE PRINCIPAL, SECCIONAL Y SEDE 20191 2019-I 2020-| 2020-11 2021-|
MEDELLIN
Antiguos Ser Pilo Paga 7 6 5 7 6

Neos Generacion E

Antiguos Generacion E

Total de Estudiantes Pregrado 464 428 463 448 524
% de Estudiantes Ser Pilo Paga 15% 14% 11% 16% 11%
% de Estudiantes Generacion E

VILLAVICENCIO
Antiguos Ser Pilo Paga 73 T4 69 69 62
Neos Generacion E 4 4 23 25 32
Antiguos Generacion E 4 4 23 25
Total de Estudiantes Pregrado 3.434 3.284 3.420 3.178 3.387
% de Estudiantes Ser Pilo Paga 2% 2.5% 2,0% 2.2% 18%
% de Estudiantes Generacion E 01% 02% 08% 15% 7%
TOTAL MULTICAMPUS
Total Neos Ser Pilo Paga 0 0 0 0 0
Total Antiguos Ser Pilo Paga 986 944 762 716 530
Total Neos Generacion E 42 49 152 195 231
Total Antiguos Generacion E 42 49 152 195
TOTAL MULTICAMPUS 27.499 26.263 26.175 24.211 20.568
% de Estudiantes Ser Pilo Paga 3,6% 3,6% 2.9% 3,0% 2,6%
% de Estudiantes Generacion E 0,.2% 0,5% 0,8% 13% 19%

Fuente: Cuadro maestro Sindicatura. 2021-1



6.10. Fortalecer las areas de
comunicaciones paralograr
una mayor efectividad
institucional

La Mesa Multicampus de Comunicaciones consciente de
la importancia de ser una Universidad - Pais, ha venido
construyendo de manera integral una Politica de Comuni-
caciones derivada de un Plan Estratégico que le permita
visualizar a la USTA como una unidad y valorar en ella, la
identidad de cada una de sus regiones y seccionales en
este proceso.

Para ello, se adelantan planes de accion con miras a fortale-
cer el proceso de comunicaciones, imagen y marca de la
Universidad Santo Tomas, teniendo en cuenta que somos
una institucion con amplio desarrollo en la historia, en
procesos de investigacion, docencia y proyeccion social.

6.10.1.Registro de marca
institucional

Dentro de las actividades de la Mesa Nacional de Comuni-
caciones se encuentra realizar una actualizacion de la marca
SANTOTO con una marca secundaria con el fin de dar una
identidad y cercania a la comunidad, permitiendo una reno-
vacion visual sin dejar de lado los valores y tradicion ins-
titucionales de la marca sombrilla (que es la marca principal
de la Institucion) Universidad Santo Tomas.

a) Desde cada sede y seccional se han realizado acciones
con el animo de unificar criterios comunicacionales
para abonar el terreno en el proceso de creacion de
un refresh de la marca de la Santoto.

b) La Seccional Tunja esta preparando una propuesta de
refresh de la marca que serd presentada en Mesa Multi-
campus de Comunicaciones para discusion, debate y ajuste
para luego ser enviada a los cuerpos colegiados pertinentes.
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¢) Paralo anterior, se realizd un documento sobre anlisis
de audiencias que evalta la apropiacion comunicacio-
nal de los acronimos USTA y SANTOTO para identificar
qué tipo de palabra unifica y tiene mayor sentido de
identidad para los publicos internos y externos.

d) Se tiene lista una propuesta de refresh de la marca
que serd evaluada en Tunja con relacion a su utilidad
gréfica y posibilidad de implementacion a nivel nacional
luego de la misma evaluacion se pasard a nivel nacional.

e) Realizacion de revision de imagotipo actual del logo
de la Universidad y propuesta del nuevo.

SARTUIT

Secclonol tUnJO VIGILADA MINEDUCACION - SNIES 1732

Del proceso inicial de la renovacion de la marca (realizado
territorialmente en la Seccional Tunja) surgen las primeras
conclusiones:

¢ Entender que la marca Universidad Santo Tomds, puede
cambiar (incluir) un logo o icono para actualizarse, pero
debe ir acompariado de un verdadero cambio estratégi-
co para lograr el éxito, con una propuesta de valor, es-
trategias de posicionamiento y mensajes mas impactan-
tes y efectivos.

¢ Por medio del andlisis del mercado, se observa que
evolucionar y dar respuesta a la nueva realidad del
consumidor para la institucion, es una necesidad para
captar nuevos estudiantes (ptblico objetivo).

e Lainstitucion debe adaptarse a nuevas realidades,
innovando y estableciendo asi una imagen mas dindmica.

e Actualizar el imagotipo de la Universidad Santo Tomas,
permite adaptarnos al mundo online y a las nuevas
tendencias del mercado.



Al renovar el imagotipo se persigue triunfar en
atemporalidad y simplicidad.

El acronimo Santoto (Segun estudio preliminar y
territorial), permite a la comunidad identificarse mas
con la universidad.

Tener una imagen consolidada y que evolucione
permite la conexion con el pablico objetivo.

Una marca flexible permite la sintonia con Ias
tendencias del mercado, sin romper |a confianza y
fidelidad ganada a través del tiempo con la comunidad.

Analizar el imagotipo frente a la competencia permite
identificar que se necesita el cambio, para revitalizar
la misma y asi expandir nuestro alcance.

La comunicacion de nuestra marca SANTOTO, debe
reflejar lo que ofrecemos actualmente.

El manejo de la marca sombrilla y la submarca debe
ser consistente y cuidadoso con las alternativas
visuales, para no crear confusion en nuestros pablicos
objetivo.

La marca esta posicionada en la mente de nuestro
cliente, se debe buscar posicionarla en el corazon de
este (nativos digitales).

El refresh de la marca Santo Tomas es desafiante,
pero la marca ya estd posicionada, lo que permite
un cambio y evolucion, buscando crecimiento en la
categoria y llegando a ser el top of mind de la categoria.
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6.10.2. Software para la
administracion de solicitudes
a los Departamentos de
Comunicaciones de la USTA

Revision en la Mesa Multicampus de los aplicativos o
software con 10s que se cuenta actualmente en Seccionales
y Sedes con el fin de evaluar cudl es el apropiado para
implementarlo en el contexto multicampus.

Como proceso de Comunicaciones se ve la importancia
de unificar metodologias encaminadas a la trazabilidad
de solicitudes con miras a informes, auditorias e indicado-
res de gestion multicampus, avance del proyecto 40%.

6.10.3. Landing Page
institucional implementado
que muestre a la Universidad
Santo Tomas multicampus en
la web.

En reuniones de Mesa Multicampus se presentaron
propuestas de disefios de Landing Page, se realizaron
observaciones y recomendaciones para lograr unificar
un canal que cuente con la identidad multicampus.
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Actualmente se cuenta con la maqueta de la Landing Page que muestra el canal que se quiere implementar para
el flujo de la oferta académica USTA Colombia.

6.10.4. Estrategias de vinculacion con medios masivos de
comunicaecion para generar posicionamiento de la imagen de la
Universidad, implementadas en la Sede Principal, seccionales y
sedes.

En el mes de septiembre de 2019 se inicid el relacionamiento con medios masivos de comunicacion como los de la Casa
Editorial EI Tiempo; periddico El Tiempo, Revista Portafolio, City TV, Periddico El Tiempo.com, Portal Digital Portafolio.co.,
Periddico EI Colombiano, Periddico EI Heraldo, Periddico el Pais de Cali, Publicaciones Semana; Revista Dinero, Revista
Avianca, Revista Semana, Revista JetSet, portales web Dinero.com., Semana.com, Revista Semana Regional, Semana
Educacion, Periddico Vanguardia, en el portal digital KienyKe.com, Revista La Nota Econémica, The Business Year, Caracol
Radio y RCN Radio, Emisora Reina de Colombia y emisoras RCN en Boyaca y Yopal, Canal Cristo Vision y Canal Claro.

FreePress: EI Tiempo.com, Noticias Caracol, EI Contador de Historias de RCN, Noticias RCN, Revista Gerente, Revista la
Nota Econdmica, Revista Via EJE, The Business Year, City TV, en el portal digital KienyKe.com., bonificacion de publicidad
en Revista Semana y Semana.com, Periodico Vanguardia, Periddico EI Frente, Canal TRO, Emisoras La Carifiosa, Blu
Radio, La Cultural, Caracol Radio de Bucaramanga, Radio Nacional.

En este aiio la USTA trabajo por consolidar Universidad
Santo Tomas Colombia como marca:

o . La Universidad Santo Tomas otorgé Honoris Causa en
I “ e ro Educacién al Doctor Manuel Elkin Patarroyo
La universidad Santo Tomas, 440 aios conectada B l? D v,

con las necesldades del pals

o st o M o s g L i S ¢{Como enfrenta la pandemia la universidad mas
antlgua de Colombla?

nto Tomas: 440 anos liderando procesos
desde la acad

i O Nuevos desarrollos

Ingernercs un fuente de inmrtsgocion. dexorrollo tecnolscn y aporte centifice MyWhmtww Ingenierta
durante

Umvers1dad Santo Tomas: 440 anos transfiriendo
emana conseimiento

La universidad Santo Tomas, 440 afios

conectada con las necesidades del pais E I- TI E M P 0

%g La apuesta por el bienestar institucional
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Tabla 50:
Publicaciones USTA

SRS ToMAS

Medio Tipo de contenido Tema/Dependencia
Avianca Pauta publicitaria (impreso) - Posgrados
El Tiempo Contenido especial y pautas - Desafios de la Universidad ante la pandemia.
(impreso-digital) - Inscripciones 2020-2.
- Conmemoracion 440 anos.
- Informe Sector Educacion - DUAD.
- Refuerzo inscripciones posgrados.
- Doctorados Honoris Causa.
Dinero Contenido y pauta especial -'Rankings de Universidades - Investigacion'.
(impreso - digital) - Facultad de Economia.
Semana Contenido y pautas - Conmemoracion 440 anos.

(impreso-digital)

- Semana Educacion - Bienestar Institucional.
- Invento Ventilador Division de Ingenierias.
- Publicidad posgrados.

La Nota Economica

Contenido (impreso)

- Facultad de Economia

Semana/ Dinero

Contenido Especial ‘Colombia
en Movimiento' (impreso-digital)

- Facultad de Sociologia

City TV

Nota de contenido (television)

- Facultad de Comunicacion.
- Facultad de Negocios Internacionales.
- Ingenierias Ambiental e Industrial.

The Business Year

Contenido y pauta publicitaria
(impreso-digital)

- Informacion General.
- Entrevista Rector General

Kieny Ke

Contenido y pautas (digital)

- Doctorados Honoris Causa.

- 440 anos: Liderazgo de la Universidad.
- Historia de la Division de Ingenierias.
- Publicidad posgrados.

Fuente: Mesa Multicampus de Comunicaciones. 2020-I
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Los principales logros en el Departamento de Comunicaciones Sede Principal:

e (Generar un reconocimiento y buena reputacion de la marca.

® Ser generadores de contenidos de valor y diferenciadores para influir en la decision de nuestros aspirantes.

e Estar en el “top of heart” de nuestro pablico interno y externo.

e Contribuir y apoyar en el proceso de mercadeo y admisiones de la Universidad mediante la generacion y
captacion de leads (prospectos) a través de nuestros contenidos y con la ayuda de nuestra herramienta de

CRM (Hubspot).

e Construir relaciones de valor con los principales medios de comunicacion a nivel nacional y generar alianzas
que contribuyan con las buenas relaciones interinstitucionales.

6.1‘?.5. Mét,ri(?s Comunicacion Interna Universidad Santo Tomas,
Sede Principa

Grafica 92:
Métricas de visitas portal web Enero - Mayo 2021

150.000
120.000 ;
437.685
50,000 Usuarios
60.000 394.971
Usuarios Nuevos
30.000 =
paw
3.846.057
0 : Numero de visitas
Enero Febrero Marzo Abril Mayo a Paginas

. . Fuente: Departamento de Comunicaciones 2021-1
M Usuarios  MUsuarios Nuevos
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Grafica 93:
Métricas de Redes Sociales: Audiencia e interacciones Enero - Mayo 2021

100.000

80.000

60.000

40.000

20.000

0

Facebook Instagram Twitter LinkedIn
. . . Fuente: Departamento de Comunicaciones 2021-1
M Audiencia MMInteracciones

Grafica 94:
Métricas de Redes Sociales: Visitas totales, Enero - Mayo 2021

2.800.000
2.100.000

1.400.000

924.988
700.000
0
Facebook Instagram LinkedIn 5'323'004
Visitas totales
M Visitas Fuente: Departamento de Gomunicaciones 2021-I
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6.10.6. Métricas Santoto en los medios, Sede Principal

Grafica 95:
Reporte comunicaciones HubSpot Abril - Mayo 2021
Un ejemplo de las métricas que nos envia 2 veces quincenalmente HubSpot

6
Conversion Leads
4 Tipo de usuario Total Contactos
Interasados | 17
Inscrito 3
2
0 f f Fuente: Departamento de Comunicaciones 2021-1

Kieny Ke Pulzo Caracol Radio  Semana Nacional ~ Semana Regional

M Pregrado Presencial MPosgrado Presencial MPregrado Distancia MPosgrado Distancia

MEDIOS DE COMUNICACION DIGITALES

Iustracion 25:
Reporte: Medio de comunicacion Pulzo
Pagina web y Redes Sociales - Abril

_
=y
e = G
" <
LEva 30 CON eSLAs Propuestas?
. .

34.183

03 90.966
Paginas vistas alcanzadas Post realizados  Personas alcanzadas

32.470

g

939 06

Interacciones Reacciones

Mas del 80 % de los bogotanos creen en estas @ medidas para

mejorar la calided del ive Usuarios Alcanzados

Contenido patrocinado
https://www.pulzo.com/contenido-patrocinado/resultados-encuesta-como-es-aire-que-respiras-PP1046056
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Grafica 96:
Reporte Caracol Radio - Nota Comercial
19 de Abril de 2021

60 s
71

20 Usuarios unicos

40 —
=

30 s

. 217

20 P4aginas vistas

10

0 B 2 _H

Caracol.com.co Spotify Spreaker  Chrome  Lavf Prisasd.com Cadenaser.com
100
Descargas
. Audiencia . Interacciones Fuente: Departamento de Comunicaciones 2021-
Ilustracion 26:

Reporte: Medio de comunicacion Kien y Ke
Publicacion: La Universidad Santo Tomas nuevo miembro de la RIEMO

El a3

462 131.191

Interaccion ~ Alcance

—)
N

9

e g
¥ Y integrants de la RIEMO. 322
Clics

Contenido patrocinado
https://www.kienyke.com/colombia/universidad-santo-tomas-nuevo-miembro-de-la-riemo
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MEDIOS DE COMUNICACION ATL

IHustracion 27:

Trafico del contenido y Métricas generales - Grupo Semana

% SUNIVERSIDAD TO MA S

\
Post - Facebook Post - Twilter Post - Instagram
Implementacion Implementacion Implementacion
18/04/2021 18/04/2021 18/04/2021
SR Eﬁ =] S
327.817 413.555 2.402
Alcance Interaccujn Impresiones Clics
- y

Iustracion 28:
Indicadortes Periodico el Tiempo - Abril
Contenido: Espacios para pensar el emprendimiento a la luz de los nuevos tiempos

£LTIEMPO

ez

L.117

Usuarios Unicos

1.207

Paginas vistas

Contenido patrocinado
https://www.eltiempo.com/contenido-comercial/espacios-para-pensar-el-emprendimiento-a-la-luz-de-los-nuevos-tiempos-583424
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Iustracion 29:
Indicadortes Noticiero UNO.
Comparativo entre el 2 al 24 de agosto de 2021 al 2 al 31 de agosto de 2021

2 al 24 de agosto de 2021 ~

s B &

4.481.037 2,72 1.647.440
Impactos Frecuencia Alcance
N
13 3 AR
3.630.172 2,92 1.928.141
Impactos Frecuencia Alcance
- Y,

MEDIOS DE COMUNICACION ATL

Noviembre, diciembre, del afio 2020 y enero 2021: Dos spots de 30 segundos sobre promocion de matriculas
Universidad, con el plan de becas. Se programd durante toda la programacion diaria los 7 dias de la semana. Las
cuatro pausas de anuncios Institucionales en programas de una hora de duracion. Los 3 meses y dos pausas
Institucionales para programas de media hora durante los 3 meses.

Abril, mayo y junio del 2021: 3 spots de programas académicos de comunicacion social, y del programa académico
de Cultura Fisica. Dos spots de contenido Institucional de Internacionalizacion y de Proyeccion social, durante
los 7 dias de la semana, rotandolos durante las 4 pausas Institucionales de programas de 2 horas, y una hora
diaria, y 1as 2 pausas de programas de media hora, durante los 3 meses. Y contenido de proyeccion social CPS
en programa Entre Amigos del mes de abril, tema: "Como formar a las comunidades excluidas”, primera semana
de Pascua.



Indicador de avance Linea 6

[lustracion 25
Porcentaje de avance: 59%

Porcentaje
de avance: 59%

Fuente: Mesa Multicampus de Planeaci6n, Desarrollo e Informacién Institucional
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2020-2024
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Indicador de avance del Plan General De Desarrollo 2020-2024

IHustracion 26

Porcentaje de avance: 57.4%

Tabla 51:

Porcentaje de

avance: 9¢.4% \

Fuente: Mesa Multicampus de Planeacién, Desarrollo e Informacién Institucional

Estado de avance Plan General de Desarrollo 2020-2024

ESTADO DE AVANCE PLAN GENERAL DE DESARROLLO

LINEA ESTRATEGIAS METAS INDICADORES COMPUTADOS | AVANCE 2022-1
LINEA 1 6 42 31 50,1%
LINEA 2 6 18 7 54,6%
LINEA 3 6 45 38 58,9%
LINEA 4 6 50 26 69,6%
LINEA 5 5 34 31 52,1%
LINEA 6 12 77 51 59,0%

BALANCE PGD
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A ERET LM KT F e una Universidad Pais

En los dos siguientes afios, conquistar la consolidacion del posicionamiento de la Universidad Santo Tomas en
Colombia como “Universidad Pafs”, a través de su ejercicio multicampus, por medio de la visibilizacion las
diferentes Seccionales y Sedes, asi como de los Centros de Atencion Universitaria, a partir de su aporte en las
nuevas realidades y necesidades del sector de educacion, y la agenda del pais en el marco de los sectores de
desarrollo econémico, sociales, la innovacion, la investigacion, la globalizacion e internacionalizacion.

Esto en concreto debe reflejarse en: mayor visibilidad en los diferentes rankings a nivel nacional e internacional,
compromiso de mayor presencia en la region, fortaleciendo el nimero y la calidad de programas ofrecidos en los
CAU existentes y la creacion de cuatro nuevos CAU. A través de la creacion de estrategias de divulgacion que
evidencien una sola Institucion que enaltece la riqueza regional, se dard continuidad al reconocimiento que la
Universidad Santo Tomds obtendra tras la renovacion de la Acreditacion Institucional Multicampus, la cual desta-
ca su trayectoria, excelencia y calidad en el pais, al servicio de la formacion de los colombianos.

8.2. Aumento en la participacion

y crecimiento en numero de estudiantes

La Universidad Santo Toméas debe seguir avanzando en el cambio de la tendencia de la curva poblacional que se
venia experimentando desde 2017 hasta 2020, y que en los Ultimos semestres ha presentado un crecimiento,
mediante una estrategia de atencion programa a programa.

La meta es que para el 2024, la USTA genere tendencias de crecimiento poblacional importantes, que lleven
nuevamente a la Universidad hacia una tendencia y dindmica de aumento, basadas en su posicionamiento, su
excelencia educativa, el aseguramiento de la calidad de sus programas, su desarrollo en investigacion e innova-
cion, la confianza en sus procesos certificados (certificacion del Sistema Integrado de Gestion), una infraestructu-
ra fisica y tecnologica de punta, pero principalmente por una nueva oferta académica que responda a las dinami-
cas y necesidades actuales y futuras, tanto del pais, como del globo.

R E PR T ETe G Rinteligencia artificial y la renovacion curricular

De la mano del tema anterior, la renovacion curricular de la USTA esta asociada a los procesos inherentes a la
actualizacion y reforma de los programas académicos existentes, la creacion de nuevos programas y el fortaleci-
miento del sistema académico integrado SAI, que garantiza la mirada multicampus de la educacion, asi como de
la formacion en todas sus modalidades en la USTA, basandose en una mirada constante de innovacion curricular,
pedagogica, metodoldgica, que abarque todos 10s procesos de ensefianza-aprendizaje. Asi mismo, se abre un
especial interés por que estos nuevos desarrollos curriculares, asi como su relacion al resto de las funciones
sustantivas, tengan una especial linea de trabajo y aplicacion hacia la inteligencia artificial, computacion, automa-
tizacion, ciencia de datos y big data.

Este proceso, absolutamente clave y primordial para mantener a la USTA en |a vanguardia de la educacion en el
pais, que inicio de manera acelerada en los dos ultimos afios, continda evolucionando en perspectiva 2024. Inclu-
S0 surgen iniciativas de profundizar de manera contundente en globalizacion educativa, abarcando nuevos merca-
do y escenarios de la educacion a nivel global.

240



% SRS TOMAS

O T IERMI BRI FTIUSTA Multicampus

La consolidacion, a partir de experiencias, avances y desarrollos de las sedes y seccionales en este campo, de un
Campus Virtual USTA Multicampus, como escenario integrador y articulador de la oferta académica Institucional
a nivel multicampus en sus diferentes modalidades educativas, serd base y palanca clave para el desarrollo de una
oferta académica soportada por la mejor tecnologia, que faciliten los medios y las mediaciones necesarias, no
solo para los programas virtuales, sino de igual manera para los de modalidad presencial, bajo su componente
asincronico de trabajo.

La meta es que para el 2024 la USTA haya posicionado este Campus, incluso a nivel internacional, que le permita
aparte de desarrollar la nueva oferta académica, posicionarse tecnoldgicamente en el sector a nivel nacional, y
permitir el desarrollo e incursion educativa a nivel internacional.

RN T T ETETT 1 de la Unidad de Negocios:

En la agenda de hoy al 2024, la USTA debe garantizar no solo la consolidacion de la Unidad de Negocios, sino el
posicionamiento de la misma. La Universidad Santo Tomds proyecta una Unidad de Negocios en beneficio de la
sociedad y como respuesta a las necesidades de la comunidad, que gestiona mediante la Educacion Continua, las
Asesorias, Consultorias y el Emprendimiento, las diferentes relaciones interinstitucionales de la USTA.

Al'mismo tiempo, esta Unidad, por medio de la estrategia de transferencia de conocimiento, con la participacion
de docentes, estudiantes y otros miembros de la comunidad tomasina, se debe consolidar como una importante
fuente de ingresos, que le permitan a la institucion crecer y apoyar su desarrollo.

Como elemento clave para el desarrollo de esta Unidad de Negocios, asi como para apoyar el funcionamiento del
Campus Virtual de la USTA, la Universidad garantizara la puesta en funcionamiento del “edificio inteligente” de la
calle 73, proximo a ser concluido. Este contard con estudios de television, espacios de produccion y 20 salas
polimedia que, ademas de estar al servicio de la produccion de contenidos para virtualidad, se proyecte como una
unidad de negocios, que pueda ofrecer servicios de innovacion articulados a los procesos de ensefianza - apren-
dizaje, investigacion y proyeccion social, como funciones sustantivas de la Universidad.

8.6. Acreditacion ecompleta de los programaspYeTi t9 T SRTE i TR E
y Acreditacion Internacional de programas

Es prioritario para la USTA el garantizar el aumento de sus programas acreditados tanto de pregrado como Maes-
trias y Doctorados, no solo asegurando la renovacion de la acreditacion de los actualmente acreditados, sino
acreditando aquellos programas que cumplan condiciones.
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Esta ruta de calidad educativa, indiscutiblemente nos pone en la tarea constante de |a autoevaluacion, la autorre-
gulacion y el mejoramiento continuo, buscando la actualizacion permanente de nuestros planes de estudio, con
el objetivo de mantener una oferta académica vigente y en prospectiva de las demandas futuras, bajo lo mas altos
estandares, no solo academicos, sino también de una gestion administrativa y financiera que garanticen el 6ptimo
desarrollo académico de la Institucion.

Asi mismo, este proceso de acreditacion de Programas Académicos, viabiliza el proceso de Acreditacion Institu-
cional de Alta Calidad Multicampus, y facilita a sedes como Villavicencio, la aspiracion a |a categoria de Seccio-
nal.

Por otra parte, la universidad Santo Tomas, en el marco de su posicionamiento, la adopcion de los mejores estdn-
dares de calidad y la vision global y de perspectiva mundial, debe propender por buscar aquellas acreditaciones
y reconocimientos internacionales claves para la consolidacion de los programas académicos mas maduros,
innovadores y representativos de su oferta.

Una de Ias rutas que deben ser incorporadas en este tema es el fortalecimiento de la cooperacion internacional a
través de nuevas subvenciones de gobiernos o proyectos internacionales en la USTA.

Al 2024 la USTA debe cerrar con una agenda de acreditaciones internacionales claramente definidas, y que para
esa fecha se cuenten con resultados concretos y avances muy positivos en dicha direccion.

Esta dindmica de acreditacion y reconocimientos internacionales de programas académicos, pone de igual manera
a la USTA en la ruta de avanzar en nuevas fronteras de acreditaciones institucionales internacionales.

8.7. Superacion de la desercion:
La permanencia y graduacion oportuna

La USTA continuara con el fortalecimiento de la permanencia estudiantil, a través de la implementacion de “Rutas
de Acompafiamiento Personalizadas” para los estudiantes de pregrado y posgrado, en las diferentes modalidades
implementadas. |

Bajo este tema, se debe evaluar la reactivacion del observatorio de la Vida Universitaria, para lograr identificar y

generar estrategias de manera oportuna a través de la investigacion, como respuesta a las diversas situaciones
que pueden afectar a nuestros estudiantes para lograr una permanencia con calidad.
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Una de las responsabilidades mds importantes como
institucion de educacion superior, esta dada con el
suefio de miles de jovenes que le apuestan por su
formacion. Cada estudiante que abandona sus estu-
dios, es un suefo truncado y un fracaso personal. La
Universidad, consiente de esto, debe no bajar la guar-
dia, y mejorar considerablemente en aumentar sus
indicadores de permeancia con calidad, que repercu-
ten directamente a la baja de los indicadores de
desercion y mejora a los de graduacion oportuna.

8.8. Consolidar la cultura

de sostenibilidad

Si bien la Santo Tomds avanza de manera importante
en el marco de aportar al cumplimiento de los Objeti-
vos de Desarrollo Sostenible — ODS, y el cumpli-
miento de Ia politica de responsabilidad social de la
Universidad, es una tarea que, ademas de permane-
cer, ha de fortalecerse en la agenda de los proximos 2
afos.

Como proyecto de responsabilidad social de la USTA,
se presenta en la agenda de trabajo de los siguientes
dos afos, el proyecto de transformacion de los actua-
les Centros de Proyeccion Social — SCP, a los Cen-
tros de Desarrollo Humano, Social y Empresarial.
Esta nueva mirada a este instrumento de proyeccion
social de la USTA, bajo las consignas de los ODS, le
permitird a la Institucion, aparte del desarrollo social,
fortalecer los procesos de responsabilidad en la
sostenibilidad ambiental en las comunidades.

Lo dicho, aparte de ser un tema de mirada constante
de los grandes actores principalmente internaciona-
les, debe arraigarse como una cultura institucional,
bajo la cual todos los miembros de la comunidad
tomasina, nos sintamos identificados y también
responsables bajo nuestra politica social, de Ia
promocion, proteccion y desarrollo de estos objetivos
encaminados hacia la sostenibilidad, no solo del
pais, si no del planeta como nuestro hogar.
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8.9. Dialogos de futuro

y formacion para el trabajo

En asocio con otras instituciones de educacion supe-
rior, la empresa privada y algunas instituciones del
Estado, se adelanta un importante proyecto del cual la
Santo Tomas es coparticipe y co-creadora, cuyo obje-
tivo se enfoca en impulsar la educacion superior
como motor de transformacion social, para lo cual se
hace necesario reconfigurar los modelos tradiciona-
les de la Educacion Superior en Colombia y que se
enfoca, para nosotros, en una conversacion mas
empatica y generativa que mueva a la Santo Tomas,
junto con otras instituciones de Educacion Superior,
a un mayor impacto en la calidad de vida de las
presentes y futuras generaciones.

La Santo Tomas ha de ser parte integral de esta “tetra
hélice” en la cual convergen la academia, la empresa
privada, el Estado y la sociedad civil, enfocados
juntos en el desarrollo y la sostenibilidad social que
hagan posible el nuevo pais con el que todos sofia-
mos.

Ya estan formuladas varias propuestas para afrontar
retos a corto, mediano y largo plazo, sin embargo, o
mas importante ha sido romper la barrera de lo propio
para “hacer con otros” y ser parte activa de un lideraz-
go colectivo que tenga impacto y sea realmente trans-
formador.

Es el desafio de avanzar hacia el concepto de una
“Universidad Civica”, desde la cual lo profesional, 1o
técnico y, en general, todo cuanto represente forma-
cion para el trabajo en linea de pertinencia con las
necesidades del pais y del mundo, se constituya en
ruta de formacion para mejores ciudadanos, habiendo
hecho una mirada universitaria mas introspectiva,
mas critica y mds capaz de conexion con la sociedad.
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8.10. Una gestion administrativa
y financiera en coherencia con los nuevos retos

Ante las nuevas realidades del contexto de la educacion y la manera como han impactado a la USTA, es necesa-
rio continuar avanzando en el perfeccionamiento de la gestion institucional.

Uno de los proyectos, que comenzaron a ser desarrollados inicialmente en la Sede Principal, denominado
“Eficacia y Eficiencia Académico — administrativa”, ha de completarse y llevarse a Sedes y Seccionales, con el
fin de permitir establecer lineamientos multicampus de construccion de nomina docente de la Universidad, con
el fin de optimizar la misma, acorde con las necesidades y realidades presupuestales de la institucion, sin afec-
tar la actividad académica ni poner en riesgo Ia calidad.

Este ejercicio hace un Ilamado a ajustar los cargos administrativos objetivamente en los programas académi-
cos, buscando esa deseada eficacia y eficiencia. Todo esto a partir de la consolidacion del nuevo Estatuto
Docente, el cual se lanza en el 2020 y cuyas implicaciones en el crecimiento, fortalecimiento y reconocimiento
dados en las amplias posibilidades de formacion para los docentes, los hardn cada dia méds protagonistas de
los espacios de ensefianza y aprendizaje que, como impronta institucional, son un diferencial para la USTA a
nivel multicampus.

En el marco de esta gestion unificada a nivel multicampus, la cual genere eficiencias y mejores y mayores

resultados, se integra, por ejemplo, el proyecto de la Plataforma Hubspot el cual busca unificar todos los porta-
les web de sedes y seccionales dentro del mismo esquema funcional.
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GLOSARIO DE SIGLAS

AIESAD: Asociacion Iberoamericana de Educacion Superior a Distancia

ANTYV: Autoridad Nacional de Television

APP: Aplicacion Movil

ASCUN: Asociacion Colombiana de Universidades

ATL: Above the line (por encima de la linea), término publicitario usado para referirse a los medios de
comunicacion tradicionales, como: television, prensa y radio

BTL.: Below the line (por debajo de la linea), se refiere a un tipo de actividades publicitarias y de mercadeo
enfocadas en grupos especificos de consumidores.

CAU: Centros de Atencion Universitaria

CCYK: Colombia Challenger Your Knowledge

CEDE: Centro de Emprendimiento y Desarrollo Empresarial

CESA: Colegio de Estudios Superiores de Administracion

CESU: Consejo Nacional de Educacion Superior

CIE: Centro Internacional de Especialistas

CNA: Consejo Nacional de Acreditacion

COIL: Collaborative Online International Learning

CPS: Centros de Proyeccion Social

CRALI: Centro de Recursos para el Aprendizaje y la Investigacion

CRIS: Current Research Information Systems

CRM: Customer Relationship Management, o Gestion de 1a Relacion con el Cliente

CSE: Consultorio Social Empresarial

CTDE: Centros de Transformacion Digital Empresarial

CTel: Ciencia, Tecnologia e Innovacion

CTI: Cuerpo Técnico de Investigacion

DDHH: Derechos Humanos

DGTH: Direccion de Gestion del Talento Humano

DRI: Direccion Nacional de Relaciones Internacionales

DUAD: Division de Educacion Abierta y a Distancia

EO: Estatuto Orgénico

FODEIN: Fondo de Investigacion USTA.

GEI: Gases de Efecto Invernadero

GRI: Global Reporting Initiative

HCM: Human Capital Management (Proyecto Sinergia - ORACLE)

HIC: Hospital Internacional de Colombia

ICBF: Instituto Colombiano de Bienestar Familiar

ICONTEC: Instituto Colombiano de Normas Técnicas y Certificacion
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GLOSARIO DE SIGLAS

IES: Instituciones de Educacion Superior

IESALC: Instituto Internacional para la Educacion Superior en América Latina y el Caribe

INCI: Instituto Nacional de Ciegos

INNPULSA: Agencia de emprendimiento e innovacion del Gobierno Nacional de Colombia

INSOR: Instituto Nacional para Sordos

IPAZDE: Instituto de la Paz y el Desarrollo

IREG: Observatory on Academic Ranking and Excellence

ISBN: International Standard Book Number

MEP: Modelo Educativo Pedagdgico

MERUM: Mesa de Rectores y Directores de las Instituciones de Educacion Superior con presencia
en el Departamento del Meta

MML: Modelo de Marco Logico

NTC: Norma Técnica Colombia

ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible

ODUCAL: Observatorios de la Deuda Social en Universidades Catolicas de América Latina

OECD: Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos

O.P.: Orden de Predicadores de los Dominicos

OPS: Orden de Prestacion de Servicios

ORSALC: Observatorio Regional de Responsabilidad Social para América Latina y el Caribe

ORSU: Observatorio de Responsabilidad Social Universitaria

PAID: Programa de Apoyo Integral al Docente tomasino

PEI: Proyecto Educativo Institucional

PGD: Plan General de Desarrollo

PIM: Plan Integral Multicampus

PLANEDH: Plan Nacional de Educacion en Derechos Humanos

PMMPC: Plan Maestro de Mantenimiento Preventivo y Correctivo

PMT: Modelo de Presencialidad Mediada por Tecnologia

PRAES: Programa de Reactivacion Econémica y Social

PRME: Principios para la Educacion Responsable en Gestion

RECLA: Red de Educacion Continua de Latinoamérica y Europa

REUNE: La Red Universitaria de Emprendimiento

RIED: Revista Iberoamericana de Educacion a Distancia

RSU: Residuos solidos urbanos

SAC: Sistema Académico de la USTA

SAI: Sistema Académico Integrado

SCP: Sociedad Colombiana de Pediatria

SEA: Sistema Institucional de Evaluacion de los Aprendizajes
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GLOSARIO DE SIGLAS

SGDEA: Sistema de Gestion de Documentos Electronicos de Archivo
SG-SST: Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo
SIG: Sistema Integrado de Gestion

SIIM: Sistema Integrado de Informacion Multicampus

SITA: Societa Internazionale Tommaso

SNIES: Sistema Nacional de Informacion de Educacion Superior
TAC: Tecnologias del Aprendizaje y el Conocimiento

TCE: Tiempo Completo Equivalente

tCO2e: Toneladas de dioxido de carbono equivalentes

TDR: Tablas de Retencion Documental

TEP: Tecnologias del Empoderamiento y la Participacion

TIC: Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion

UDCFD: Unidad de Desarrollo Curricular y Formacion Docente
UDIES: Unidad de Desarrollo Integral Estudiantil

UDUAL.: Uni6n de Universidades de América Latina y el Caribe
UGICU: Unidad de Gestion Integral de la Calidad Universitaria
UMCITI: Unidad Municipal de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
USTA: Universidad Santo Tomds de Colombia
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